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Dre Steiner: Meine sehr verehrten Anwesenden! Uecber die Dreiglie-
derung des sozialen Organismus haben wir gesprochen, und ich glau-
be, dass im wesentlichen Ihnen bekannt ist, worin dieser dreiglied-
rige Organismus bestehen soll, und hauptsichlich Ihnen auch bekannt
sein kamnn, lnwiefern in diesem dreigliedrigen Organismus die einzige
Moglichkeit liegt, zu einer wirklichen Sozialisierung su kommen,
Demn, sehen Sie, die Hauptsache ist ja gegenwirtig wohl diese, dass
von keiner Seite so rechit, namentlich von keiner heute noch mass-
geblichen Seite, so recht irgendwie iiber das VWesen der Sozialisie-
rung etwas gewusst wird, Das sieht man wohl am besten aus den Ge-
m,mmmnmamm die ja auch aus dem Geiste der
ung sein sollen, aus dem Gesetsz iiber die Betriebsriite.
mum*: dass namentlich in Berlin das Vort, das
| | n Rascher, das Wort I
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gegeben worden ist: Die Sozlalisierung marschiert! Ich glaube nicht
dass man heute behaupten kann, dass die Sozialisierung marschiert.
Sie trippelt nicht einmal, Man kinnte sogar die Ansicht haben, die
Sozialisierung verstecke sich, Nun, es wird sich darum handeln,
wirklich eingzusehen, wie in den Impulsen des dreigliedrigen Orga-
nismue nicht irgend etwas Utoplistisches, etwas Ideologisches liegt,
gsondern durchaus dlie Keime zu dem, was Taten werden kdnnen.

Nicht wahr, das Vesentliche dieses dreigliedrigen Organismus
ist ja, dass wirklich reinlich asuseinandergelegt werden wirtschaft-
liches Leben, Rechtsleben und geistliges Leben, Hur musg, da wir ja
in einer Uehergangszelt stehen, irgendwlie der Anfang gemacht werden.
Der Anfang kamn heute - das werden Sie aus den Verhiltnissen heraus
aut erkennen - im Grunde genommen zunichst im Wirtschaftsleben
selbst genommen werden aus dem einfachen Grunde: der Proletarier
steht im Wirtschaftsleben drinnen, der Proletarier kennt an dem,
was ey an seinem Leibe und seiner Seele erfahren hat, die Notwen-
digkeit der Sozialisierung. Man kann gut sagen, dass ausser dem
Proleterier kaum irgend jemand einen so wirklich vollgiiltigen Be-
eriff von dem eigentlich sich machen kamm, was Sozialisierung ist.
Gewiss, einige Intelligente ktnnen das. Mit denen kann ja auch ge-

rechnet werden. Aber darum kenn es sich ja heute nicht handeln,
dass einige Leute einsehen, das oder jenes sel richilg, sondern
as kommt heute darauf an, dass eine so grosse llasse eingieht das-

Jen:l.ga, un was es sich handelt, das heisst dasjenige, was zu tun
wenn es sich darum

ilt, dags diese grosse lasse wirklich da ist,
and. '1%. oino Gestaltung der t}eaellsohaftsord.nung herbeigzufiihren,

klicher Binna eine soziale ist. Darum michte ich heute

x um Knnen, soll in der Diskussion sum Vor-

&‘Jd%‘;fmm rrmn. ue, wie ich ‘hoffe,
' -, aaner mbchte ich
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in der Einleitung gang kurgz nur einiges anregen, lasjenige, was

geschehen muss, das ist, dass wir vor allen Dingen die lMenschen
haben, mit denen die Sozialisierung moglich ist. Diese lienschen

missen aber wirklich echte Vertreter der breiten Massen des Pro-
letariats sein, Sle miissen in einer gewissen Weise ein Mandat ha-
ben dieser breiten Masse des Froletariats, Nun ist ja dasjenige,
was der lmpuls dee dreigliedrigen sozialen Organismus ist, bis zu
dem Grade praktisch, dass ilberall angekniipft werden kann. lian kann
von jedem Arusgangspunkte gus arbeiten. Nun ergibt sich heute als
sehr wichtiger Ausgangspunkt die Frage der Betriebsrite. Und iiber
diese I'rage, wie Hie ja schon vom verechrten Vorsitzenden gehiort
haben, méchten wir uns heute erschipfend unterhalten,

Die Frage der Betriebsrite, - es8 handelt sich dabei darum,
dass diese Betriebsréte sunichst, ich michte sagen, auf die Beine
gestellt werden, dass sie nur aus dem Wirtschaftsleben herasuswach-
sen. Wir miissen in der Weise praktisch den dreigliedrigen Organis-
mus in Angriff nehmen, dass wir zunichst in einem der drei Glieder
etwas wirklich Praktisches tun. Eg muss dann natirlich parallelgeh-
end auch in den anderen beiden Gliedern etwas Prakiisches geschehen,
Praktisch kénnen wir nur etwas tun, wenn wir zunichst diejenigen
ldenschen, die geeignet sind praktisch zu wirken, gewissermassen
auf die Beine gestellt haben., Dazu breuchen wir die Betriebsrdte
guniichst so, dass sie hervorgehen aus den einzelnen Betrieben, Und
nun handelt es sich darum, dass ja aus den ginzelnen Betrieben die-
ﬂ.hm.wi' m der allerverschiedensten Weise hervorgehen kon-

W ist ja nur, dass die Betrieberiite, die aus elnem

herv: 1, das absolute Vertrauen der Arbeiterschaft und
‘ w, qu;u es mdglich ist, auch der gel-
fend h!'-MRw m «m-u es




kOmnen, zunéichet aus den Verhéltnissen des einzelnen Betriebes
heraus diesen Betriebsrat auf die Beine stellen. Die Verhédltnisse
ktnnen beli den verschiedensten Betrieben sehr verschieden sein,

Es kann sich in einem Betriebe darum handeln, dass man zur Wahl

oder zur Ernennung, oder wie man es heissen will, eines Betriebs—

rats asuf die eine Velse, in einem anderen Betrieb auf die andere
Weise kommt. Die Hauptsache bleibt, dass diejenigen, die aufge-
stellt werden, das Vertrauen der physischen und geistigen Arbeiter-
schaft der betreffenden Betriebe haben.

Dann haben wir zundchst aber erst den Grundstock, den wir zur
praktischen Arbeit brauchen. Diese Betriebsrite werden dann als
solche da sein und werden eine Betriebsréteschaft bilden, Dann
mass sich diese Betriebsréteschaft klar sein dariiber, dass sie die-
jenige Kbrperschaft sein muss, aus welcher zuniichst die Gesundung
unseres Virtschaftslebens hervorgehen muss., Es handelt sich heute
nicht darum, dass wir halbe oder Viertels-liassregeln treffen, son-
dern dass tatsichlich von Grund auf gearbeitet wird. Das kann nur
geschehen, wenn wir die Menschen haben, die genelgt sind, von Grund
auf zu arbeiten. Lassen Sie sich nicht betdren dadurch, dass gesagt
wird, es seien in der Arbeiterschaft nicht die geniigend vorgebilde-
ten Leute. Das wird sich als der griosste Irrtum, vielleich® der
grdsste Unsinn ergeben. Denn es handelt sich sunéchs? nicht um
FPachbildung, sondern um dasjenige, dass wir aus der unnittelbaren
Praxis des Wirtschaftslebens heraus lenschen bekommen, die das Ver-
M“-M'!Mnohdtm-n haben., Dann wird sich das Weitere wirk-




sich, unbekiimert um dasjenige, was von gewissen Stellen her als
Gesetze fabrigiert wird iiber die Betriebsriite, sie muss sich aus

den Erfahrungen des Wirtschaftslebens neraus selbst eine Eonstitu-

tion gzeben. Sie muss sich als eine Urversammlung ansehen., In die-
Ser Deiriebsréteschaft muss verhandelt werden iiber die Sefugnisse,

uber die Aufgaben, iiber die gansge Stellung der Betriebsriiteschaft
selber. Das kamn nur geschehen dadurch, dass in dieser Vollversamn-
lung sundchst gesprochen wird iiber dasjenige, was eiszentlich gur
sesundung unseres Wirtschaftslebens su tun ist. Das, un was es
sich handelt, ist also nicht, dass wir jetzt viel theoretisieren
uber dasjenige, was die Betriebsriite su tun haben, sondern das muss
sich aus der Vollversammlung der Betriebsriéteschaft selber ergeben.,
Halten wir immer fest, dass man nicht sogialisieren kann in einem
eingelnen Betriebe. Das ist villiger Unsinn, Da kenn man nur be-
trieblich individualisieren, Soszialisieren kann man nur iiber ein
geschléssenes Wirtschaftsgebiet hiniiber. Daher brauchen wir nicht
irgend welche, wie es auch jetzt wiederum in den Gesetzen sum Aus-
druck kommt, wir brauchen sunfichst nicht allgemeine Vorschriften
iiber die Funktionen der Betriebsréte in eingelnen Beirieben, son-
dern wir brauchen eine zwischenbetriebliche Xonstitution der Be-
triebsréiteschaft, Eine Betriebsriteschaft iiber ein geschlossenes
Wirtschaftsgebiet muss ein Ganges sein, Wenn dann diese Vollversamm-
lung, diese Urversammlung sich geschaffen hat eine Konstitutiom,
dann wird das erst suriickwirken kiénnen auf die Betriebe. Aber es
muss aus dieser Vollversammlung der Betriebsriiteschaft gewthlt wer-
den dann nach einem Wahlsystem, das wiederum gung aus der Betriebs-
riteschaft hervorgeht, dasjenige, was man nennen kinnte ein Be-

triebsréteschaft-Direktorium, oder irgend was, kurs, ein Jentralrat
Wenn dieser Zentralrat der Betriebardte-




etwas wie eine Wirtschaftsvertretung, oder meinetwillen, wenn wir
das alte Vort gebrauchen wollen, etwas wie ein Wirtschaftsministe-
rium, Diese Dinge kinnen sich auf keine andere Weise zunichet in
der Uebergangszeit ergeben, ale dass wir die Vertretung suchen auf
dem Wege durch jene Urversammlung, jene Plenarversammlung der Be-
trieberéteschaft, Und wir miissen, um fiir kinftige Zeiten eine Grund
lage geschaffen su haben, damit etwas da iet, wenn gedacht werden
kann an eine sozialistische Gesellschaftsordnung, wir milssen aus
dieser Betriebsréteschaft heraus irgend eine Zentralstelle geschaf-
fen haben, die Jederzelt imstende ist, das zu bilden, was ein Wirt-
gchaftsministerium genannt werden ktonnte, Also wir miissen in dieser
Richtung, indem wir abgliedern unser Denken und in der Abgliederung
arbeiten, vorbereiten das, was eine wirklich sachgemiisse Verwaltung
des Wirtschafteslebens aus der sozialen Gesellschaft heraus sein
kann. Arbeiten wir nicht in dieser Weise, dann wird uns der Zeit-
punkt, der doch ganz gewiss eintreten wird, wo die Sozlalisierung
in Angriff genommen werden soll, ﬁnmbereitet treffen, und er darf
uns nicht unvorbereitet treffen, Das ist heute eine fundementale
Frage, Er darf uns nicht unvorbereitet treffen. Ls muss derjenige,
der die Macht hat - und Sie sehen, es handelt sich, allerdings in
verninftigen Sinne, wn eine Machtfrage - , derjemige, der die Naoht
hat, mues dann wissen, was er zu tun hat, was getan werden lenn.
Des ist ja gerade das Charakterietische, das Kennszeichnende des

9. November gewesen, dase die Leute, die an die Spitze gekommen
gind, nicht gewuset haben, was zu tun ist. ks mass dafiir gesorgt
werden, dass die lMenschen da eind, die ﬂiuﬁnt wes sie zu tun ha-

| H,ﬂ-w verschiedenen meiner Vortrége wird hervorgehen, dass es
sn Betriebsriten nicht abgetan ist. Man wird andere

ll_l - 3 _l-._._ \ . ! J
b .-.-.,l 1 | v :
- - : - il . 3
. '-"'F i . L - i ! ;
: v




Organismus ist nicht dasu day, um immer wiederum dariiber zu theore

tisieren, sondern um liberzugehen, unmittelbar Ubergugehen gu einer
wirkliech praktischen Arbeit. Der deitpunkt, wo man diese prakti

sche Arbeit braucht, der braucht nicht mehv gar 80 ferne gu liegen.
Denn wenn sich heute gewlasse Kreise vorstellen, mit irgend einenm
Friedenssehluss - irgend ein Priedensschluss muse Ja doch zustande
kormen - wire ein Bnde da, 80 ist das ein villiger Unsinn, Mit
einem Friedensschluss ist heute kein Ende da, sondern es ist ein
Anfang gemacht su einer Zeit, durch die wir durchgzehen werden und
in der sich iiber die zivilisierte Welt einfach aus einer inneren
Notwendigkeit heraus, aber gemacht durch die llenschen, die Sozia-
lisierung vollziehen muss,

tweierlei miissen wir ja beriicksichtigen, und diese zwei Punkte
mochte ich heute noch einleitungsweise vor Sie hinstellen. Schen
Siey, es wird heute vielfach in Versammlungen - und ich habe ja
Jjetzt recht viele Versammlungen mitgemacht und Diskussionen gehirt
es wird vielfach noch immer geredet vom EKapital so, wie geredet
worden ist vor dieser Weltkatastrophe. Selbstverstiindlich, alle
die Schiéden des Kapitalismus gelten heute ebenso wie vor dem Kriege,
aber die Tatsache des Kapitalismus ist durch diese Veltlariegskata-
strophe eine ganz andere gemrdeh. Bedenken Sie nur die Verhiltnisse

in Deutachland selbst. Der Kapitalismus lHat ja eine Verdinderung
ymacht durch die Kriegswirtschaft. Die Kriegswirtschaft hat

in einer gewissen Weise den Kapitalismus bis zu seiner hichsten
Hhe erhoben, aber sie konnte das nur dadurch, dass vollstindig
fiir die wirklichen Bediirfnisse der lenschen Unproduktives geschaf-
fen worden ist, dass fir den Krieg geschaffen worden ist. Dadurch
:_""';h '4' fF s das Kapital in diese Krisis Wﬂhﬁ,wm #-I'h
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pitalismus nicht so da wie vor der Weltkriegskatastrophe, und das-
Jenige, was eigentlich vorliegt, ist, dass man sich bewusst werden
misste, dass dieser Kapitalismus nicht mehr so dasteht. Denn die-
ser Kapitalismis, er hat, wenn das auch heute noch nicht 80 stark
hervortritt, er hat das Wirtschaftsleben iiber einen grossen Teil
der zivilisierten Velt einfach ruiniert. Er hat das Wirtschafts-
leben unterhthlt. Er hat heute schon so viel getan zu seiner eige-
nen Vernichiung, dass diese Vernichbtung kommen muss und zwar nicht
"in irgend elner Zelt", wie man frither in sozialistischen Kreisen
gesprochen hat. Ficht "in einer fernen Zukunft", sondern in unmit-
telbarster Zukunft wird der Kapitalismus iiber die zivilisierte Welt
hin zeigen, dass er imstande war, unter dem alten Regime fortzu-
arbeiten und sich in das Ihnen ja geniigend bhekannte Verhiltnis zu
setzen zur Lohnarbeiterschaft. Aber dieses Verhiéltnis, meine sehr
verchrten Anwesenden, das kann gar nicht wieder hergestellt werden.
Daher 1st die Prage so bremmend heute, die Frage: Was beginnt das
Proletariat in dem Augenblick, wo ihm durch die Selbstvernichtung
des Kapitalismus die Aufgabe zufiéllt, die VWelt neu zu gestalten?
Der Kepitalismuas konnte unter den alten Verhiltnissen weiterwirt-
schaften, er kann dies jetzt nicht mehr. Er kann es gar nicht, Es
wiirde ein vdlliges Chaos, eine villige Virrnis kommen, wenn der
Kapitalismus fortwirtschaften wiirde. Denn was ist nur miglich?
Nehmen wir einmal an, nicht wahr, irgend ein Friede komm® zustande.
Auch dann, wenn diejenigen, die ihn jetzt ablehnen wollen, ihn ab-

lchnen, irgend etwas muss doch zustandekommen. Was immer aber zu-
ommt, das kinnte nur darinnen bestehen - dag bitte ich

W‘ﬁm - , es ktnnte nur darin bestehen, dass mit
'b m geknickten Entente-Kapitalismus totge-




imickt wirde., Denn, was kitnnte denn eintreten? Das kann Jeder prak-
tische lenasch sich klar sagen. Das wiirde eintretam ntweder es

kommt zustande dieser Friede, der ja ist ein Friede des eigentlich
schon abgewlrtschafteten Kapitalismus von Mittel- und Ostevropa

mit dem Entente-Kapitalismus,-denn das Proletariat ist bie jetzt
nirgends, trotz der sozialistischen Regierung, irgendwie aufgeru~-
fen worden, teilzunehmen an den Geschicken der Welt - , nehmen wir
an, dieser I'riede kommt zustande, denn wikrde er nur einen Sinn ha-
ben, wenn sich das deutsche Froletariat dazu finde, den Kapitelis-
mis wieder aufzubauen dadurch, dass es sich gefallen lésst, einen
furchtbar niedrigen Lohn zu nehmen, Wirde es diesen furchtbar nied-
rigen Lohn nehmen, bei dem es allmihlich verhungern wiirde, dann
knnte durch diesen niederen Liohn der deutsche Kapitalismus sich
wieder erheben, und es kinnte auf Kosten der Arbeiterschaflt sozu-
sogen gezahlt werden, was der Entente-Kapitalismus verlangt. Das
ist der eine Fall,

Der sndere Fall ist der, dass, was Sie ja wahrscheinlich nicht
glsmben werden, dass es eintritt, dass gich zum Beispiel das ameri-
kanische und englische FProletariat dazu entschliesst, méglichst bil-
1ig, mit méglichst billigen Ishnen gu arbeiten, damit an Deutsch-
1and Produktionsmittel geliefert werden kinnen, die Deutechland ja
sunfichet nur denn zahlen kann, wenn wiederum das Proletariat fast
umsonst arbeiten wird. Dem deutschen Froletariat bleibt inden zwel

PHllen nichts anderes iibrig, als dasses in eine furchtbare lLage

, Wenn Sie auf diese Weise, wie es oftmals geschildert wurde,
us herausbringen aus der qdpauhn Opdnung, dann kann




und den westlichen Kapitalisten, sondern es kann nur etwas sein
]

was wieder hervorgeht aus der immer sozlalistischer werdenden Ge-

sellschaft, und das kann alkin gesunde Verhéltnisse in internatio-

naler Beziehung bringen. Denn dann wird es wmbglich sein, dass
gerade durch den Priedensschluss der heute nicht mehr auf s einen
Beinen stehende mittel- und osteuropiéilsche Kapitalismus tatséchlich
von der BildflHche athraten muss. Und das wird im Gefolge haben,
dass auch in den Ententestaaten der Yapitalismus in einer wirkli-
chen Weise bekémpft werden kann. Denn wenn es an irgend einem Orte
kein Kapital gibt und dennoch produktives Leben herrscht, produk-
tive Wirtschaft herrscht, dann muss man in genz anderer Weise zu
einer solchen produktiven Wirtschaft sich verhalten, als wenn man
die Hoffnung hat, dass der Kapitalismus wieder erstarkt und e nem
die Kriegsentschiidigung zahlt oder dergleichen. Sie schen also, ich
sage das letgztere nur aus dem Grunde, damit Sie nicht glauben, dass
irgend etwas in eine ferme Zukunft geschoben wird. Es handelt sich
un eine sehr nahe Zukunft. Es handelt sich darum, dass entweder die
Zeit, die eintritt durch eine notwendige Verstindigung oder einen
Priedensschluss oder sonst was, der Anfang sein muss zu einer furcht
baren Lage des mittel- und osteuropiiischen Proletariats, oder der
Anfang sein muss zu einer wirklichen Sozialisierung, die hervorgeh-
en muss aus Ihrem Mut, aus Ihrer Kraft, aus Ihrer Einsicht in die
Notwendigkeit. Das ist es, wae ich vorausschicken wollte. Ich glau-

be, dass wir uns heute iiber die Betriebsriiteschaflt wnterhalten wol-
wm dass dos zu einem wirklichen Tun fihrt, damit wir
m ‘sondern sehen, wie der Impuls zur Dreigliederung
mmmam, Mumm,m-
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Dikussionsredner Bihl wendet sich gegen das von der Regierung vor-

geschlagene Gesetz iiber die Betriebsriite
tisch geféErbten Artikel im Tagblatt

und gegen einen demokra-
. (Koalitionmgiemg.)

Diskussionsredner Lange: Sind filr die Betriebsrite, oder vielmehr,

wenn diese Betriebsriite gewithlt werden sollen und ernannt werden
sollen, ist dabei gedacht, dass Angestellte und Direktoren, tech-
nische oder kaufminnische Direktoren mitzuwihlen sind? Es ist doch
wichtig, dass die Gesetze oder Bestimmungen, die gemacht werden,
auch wirklich von Leuten gemacht werden, die den gesamten Zusammen-

hang herausbekommen.,

Dr, Steiner: Die Frage ist ausserordentlich wichtiz. Es handelt
sich ja eben darum, dass wir etwas zustandebringen, was arbeiten
kann, Nicht wahr, arbeiten in der gegenwiirtigen Wirtschaftsform
ohne die geistigen Leiter kamn man selbstverstindlich nicht, Die
Wirtschaft wiirde in eine Sackgasse hineingetrieben werden, die Pro-
duktion wiirde nach verhiltnismiissig kurzer Zeit stille stehen,

wenn man nicht die technische Leitungz dafiir gewfinne., Sie wissen ja,
dass dadurch, dass in Russland durch die verschiedenen Verhiélinisse,
- {iber die es ja interessant wire, eich auch einmal zu unterhalten -
es nicht mbglich gewesen ist, in der gehdrigen Weise die technische
Leiterschaft zu gewinnen filr den wirklichen Sozialisierungsgedanken,
sodass men also da vor der Tatsache stand, dass auf der einen Seite
ein vielleicht sogar geniigend grosses Handarbeiterproletariat da

ﬁi‘ ﬂw den Sozialisierungsgedanken hitte aufnehmen kdnnen, |
anderen Seite nicht gewonnen war filr den wirklichen Sozia-

) die Masse der sogenannten geistigen Arbelter.
w-m-. was ja fir Russland am meisten be-
1 die W dieser geistigen Arbeiterschaft.
' {terschaft muss unbedingt vermieden




werden, das heisst, es ist notwendig, dass alle Hebel in Bewegung
gesetzt werden, um dasjenige zu uberwinden, was als Hindernis da
iet innerhalb dieser geistigen Arbeiterschaft. Verkennen wir eben
nicht, welche schweren Hindernisse da sind.

cehen Sie, ich habe ja auch iiber diees hier schon gesprochen,
Nicht wahr, wir stehen ja heute einmal vor der latsache, dass das
Proletariat durch eine lange Schulung in einem gewissen Grade poli-
tisch geschult ist. Das Proleteriat ist, wenn das vielleicht auch
nicht bei jedem einzelnen gilt selbstverstiéndlich, es ist politisch
geschult. Politische Schulung besteht nicht darin, dass man in den
Binzelheiten das eine oder andere weiss, sondern darin, dass man
eine gewlsse Grundverfassung der Seele hat, die politisch ist. Das
hat das Proletariat. Das haben aber diejenigen nicht, welchen den
Kreisen der sogenannten geistigen Arbeiterschaft angehdren. Diese
geistige Arbeiterschaft, die hat sich durchaus gewohnt, in sich das
zu pflegen, was man nemnen kinnte "Obrigkeitsgesimmung", Ob diese
Obrigkeit nun politische Staatsobrigkeit oder Fabrikobrigkeit ist,
es herrscht da tief die Obrigkeitsgesinnung, Gewiss, der einzelne
mag innerlich revoltieren, meistens tul er es aber mit der Faust
in der Hosentamche., Aber, sehen Sie, zu entbehren fiir die wirkliche
Sozialisierung ist die geistige Arbeiterschaft nicht. Deshalb sage
jch: Es ist nitig, die Angestellten und such die Betriebsleiter zu

gewinnen und vor allen Dingen diejenigen daraus zu ,gewizinen, welche

einen Sinn und ein Herz haben zur wirklichen Sozialisierung. Wir
diirfen es nicht dahin kommen lassen, dass man dann, wenn der Zeit-
punkt da ist, eine Art Wirtschaftsministerium aus dem Virtschalts-

_- w&}hﬂt hersus zu bilden -~ das Berliner ist natiirlich kein
Lches - Aﬂ" diirfen es nicht dahin kommen lassen, dass dann die-
Mﬂ . | ' ri Wwtigt ist, sich meinetwillen 5 oder § oder 12
hing el ﬂm-.m.mm und den ganzen Apparat in der
n zu laseen, Vir diirfen es zu etwasande-
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rem auch noch nicht kommen lassen. Herr Bihl hat €8 ganz gut ange

deutet, um was es sich handeln wiirde, wenn so

wurde wie das,

bdsen Willen zuschreiben deneny die es machen;

ich stehe einmal auf dem Standpunkt,

dass die leute nicht wis-

sen, die sozialisieren wollen, was ¢igentlich die Sozialisierung
crlangt - , wenn solch ein Gesetz Wirklichkeit wirde, - wie ge-
sagty, ich will denjenigen nicht einen bisen N:Lllen zuschreiben,
denn €s wére ein furchtbar boéser Wille - , aber es handelt sich
nlcht darum, sondern darum, was herauskommt. Ich habe Ihnen gesagt:
Das ist eine wesentliche Tatsache, dass wir gerade jetzt in einem
Zeitpunkt stehen, wo eigentlich sich der Xapitalismus truiniert
hat und nicht wiederum aus sieh selber aufbauen kann. Wenn ein Auf-
bau geschehen soll, muss er aus den arbeitenden Menschen heraus ge-
schehen, Die Kapitalisten konnen nicht weitermachen. Das ist das-
jenige, was aber beweist, dass man den Zeitpunkt ergreifen muss.
Solche Gesetze wie das, was da Wirklichkeit werden soll, die sind
dazu geeignet, dass mit Hilfe der irregefiihrten Arbeiterschaft der
Kapitalismus, der sich selbst nicht helfen kann, wiederum aufge-
péppelt wird und gur alten Herrschaft kommt. Die Arbeiterschaft soll
solche Betriebsrdteschaften bilden, die durch ihre ganze Art, wie

sie eingerichtet sind, dem Kapitalismus wieder aufhelfen. Dem kon-

nen wir nur entgegenarbeiten, wenn aus der wirklich arbeitenden
Menschheit heraus eine Betriebsriteschaft von unten heraut geschaf-
fen m und gich selbst eine Konstitution gibt, sich nicht kimmert
s im Grunde genommen sein will eine Fortsetzung des al-
sitalismus, weil es sich die Welt nicht anders als kapitali-
e ~ richtet denken kann. Wir miissen uns ganz klar dariber
. erste Aufgabe haben, die Betriebsréte iiberhaupt




auf die Beine zu gtellen, und dags wir, 8o weit es geht, in diese

Betrlebsréiteschalt hinein brauchen auch die geistigen Arbeiter,

Diejenigen, die keinen Simn und kein Herz haben fip Sozlalisierung
y

die kinnen wir nicht daxrin brauchen. Es wilrde sich guch kaum darum

handeln, miéglichst viel Direktoren oder Spitzen darin zu haben,
sondern vor allen Dingen diejenigen, die geletig wirklich arbeiten

missen, Dann ist es mbglich, aus einer solchen Betriebsrtteschaft
hereus etwas zu schaffen wie bozialisierung, Bekennen Sie gich
aber zu einem solchen Gesetz, wie es jetzt projektiert wird, dann
haben Sie nichts anderes, als die alten Arbeiterausschiisee Unge-—
tauft, Es ist nur eine Umtaufung, und selbstverstiéndlich, weil men
die beiden nicht nebeneinander haben kann, sollen dic alten Arbei-
terausschiisse abgeschafft werden. Die alten Arbeiterausschiisse
konnten den Kapitalismus nicht beseitigen, die neuen Betriebsrite
nach dem Gesetz werden es auch nicht tun,

Also wir niissen so welt als mdglich eine Betriebsréteschaft
zustandebringen, Die muss aus gich selbst heraus die Betriebe be~
treiben konnen, Wir diirfen nicht an blosse Agitation denken, son-
dern wir miiasen an praktische Arbeit denken, die die Betriebe auf
die Beine stellen kann aus sich selbst heraus. Da ist es nichty ge-
nug, dass man die Ansicht hat, die Produkiion muss gozialisiert
werden, sondern dass man mglichst grimdlich weiss, wie 8i¢ sozia=-
1isiert werden muss, Das wird dadurch geschehen, dass wir wirklich
die geistige Arbeiterschaft in die Betriebsriteschalft hineinbekom-
men, Darauf muss die Bestrebung gerichiel gein., Daher muss besei-

tight werden die unpolitische Gesinnung der geistigen Arbeiter, Die

it beim freien Arbeiter noch eine viel grisserc. Dasjenise, worauf
ewartet wird, das dixrfen wir auch nicht sus den Augen las-

| golad. :m anter Verh#ltnissen, die Sie ja vielleicht geniigend
| mwmt darauf gewartet, dass nicht elwa
A ne wirkliche Sozialisierung gustande konmt, sondern
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dass das Proletariat Uberwunden werden kann, Vergessen Sie

nicht,
es #£ibt solche Ausspriiche, wie den

eines deutschen Grossindustriel-
len, der gesagt hat: Wir Grosainduatriellen,

Wir werden warten,

wir ktnnen warten und.
bis die Arbeiter an die Tiiren unserer Fabriken

ltormen und winselnd unm Unterkunft bitten. Diese Gesinnung ist nicht

selten. Man wartet darauf, ob sich die Arbeiter nicht doch unter—
kriegen lassen., Und das ist dasjenige, was durch die wirkliche Tat

verhindert werden muss. Darauf kommt @S an, und darauf miissen al-
le Fragen angeschaut werden, auch die, inwiefern die geistizen Ar-
beiter zu gewinnen gind., Und diese sache, die heute als ein Anfang
g einer Tet unter uns aufleben soll, die muss erstens in den Vor-

dergrund stellen: Betriebsriite milssen suf die Beine gestellt werden,

und zweitens: Es miissen, soweit es heute geht, auch die geistigen

Arbeiter mit dabei sein.

Ein Diskussionsredner: Was haben denn die Betriebsrite eigentlich
zu tun? Und was muss in der allernichsten Zeit getan werden?

Dr, Steiner: Ich miéchte durchaus betonen, dass allerdings dasjenige,
was ich gesagt habe, nicht filr die niichste, sondern fiir die aller-
nédchste Zukunft ist. Ich habe schon betont: Es kann heute nicht an
der Zeit sein, dass wir viel herumdenken dariiber, wie wir gebildete
Betriebsréate bilden, sondern es muss sich zuallererst wirklich darun
handeln, dase wir die Betrieberiéite auf die Beine stellen und zu
einer Betriebsrat-Vollversammlung kommen. Meinetwillen kann dies

aus einer grossen Anzahl von Vollversammlungen bestehen, aber das,

was notwendig ist, das ist zunichst, dass wir Leute aus dem Wirt-
thaftsleben selbst heraus haben, die dann das VWeitere machen. Es

mw nicht heute darum handeln, dass man in einzelnen Lagen

: 1t m. die Betriebsrite haben das oder das zZu
Mﬁ"% mit die Sache s0 vor: Gouﬂ.u,




y Wwelche schon wis-
Wie man in dem oder jenem Falle in bezug auf S0zialisierung

vorgehen kann; andere werden es nicht wissen. Die Sachen singd aber
’

Wille Herrscht, gar nicht so schwer - gerade
in der allernichsten Zeit - wirklich in sich anf zunehmen

wenn wirklich guter

Jehen
Sle, es ist ein Unterschied., Nehmen wir an -die Bozialisierung kann

sich nicht auf Wirttemberg beschrinken -aber nehmen wiw nur Wirttem
berg an. Es ist ein Unterschied, ob man nun, ich méchte sagen, im
ganzen Lande herumziehen muss und von Arbeiterkreis zu Arbeiterkreis
gehen muss, un gewissermassen vor Binzelnen das, was das nichst
Notwendige ist im Sinne der Dreigliederung, zu sagen, wobei einem
gewohnlich erwidert wird: das sind Ziele, aber nicht Wege !y obwohl
es gerade sbher auf den richtigen Weg hindeuten will, Das wire der
eine Weg. Demn heute ktnnen wir nichts erreichen, ohne dass wir
eine wirkliche Masse haben, auf die gestiitzt werden kann, Dieser
eine Weg, zu dem haben wir nicht Zeit. Eben wenn man denkt, es han-
delt sich nicht dardm, fiir die n&chste Zeit zu arbeiten, sondern
fiir die allernidchste Zeit, so miissen wir unbedingt an den andern
Weg denken. Wir miissen diejenigen Personen bekommen, und das will
die Betriebsriteschaft sein, die sich gewissermassen dadurch, dass
sie sich zur Betriebsriteschaft hat wihlen oder ermennen lassen,
die sich dadurch hineingestellt hat in die Arbeit der Sozialisie-
rung, Dann stelle ich mir dasjenige, was mit einer solchen geschlos-
senen, aber das Vertrauen breitester Massen habenden Korperschaft
zu tun ist, wahrhaftig nicht eso schwierig vor. Wemn wir nur diese
Betriebsréteschaft haben, dann kommt die Frage gar nicht mehr so
sehr in Betracht, ob die Leute schon ganz genau wissen, was e

'-m‘ﬂ“mf Naech acht Tagen werden sie es wissen, Das ist dasje-
' w muss nur erst die Leute da haben, in acht Tagen werden
ssen, D W 35 nicht darauf, dass es so furchtbar
| ”"HL';E il st zZu machen il‘h sondern darauf,
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was zu tun «
ist. Al®so, haben Wir diejenigen llenschen, die in aich

die innere Verantwortlichkeit fihlen, an der SOZial:I.aie.'mng AV
arbeiten, weil sie durch das Vertrauen ihrer Mitarbeiter

worden sind,

nicht etwa dadurch verdriessen, dass wir sagen, wir milssen erst
Auflkclirung schaffen. Diejenigen sind wirklich heute auf dem Holz-
weg, die sagen: Die Sozialisierung nimmt lange, lange Zeit in An-
gpruch, da muss jeder einzelne aufgeklért werden, Darum handelt es
8ich nicht, sondern darum handelt es @ich, dass zZunidchst eine Ge-
samtheit von Menschen geschaffen wird, die das Vertrauen ihrer Mit-
arbeiter haben. Dann wird mit diesen weltergearbeitet werden kinnen,
dann wird man einen praktischen Boden haben. Dann wird man eben,
. well diese das unmittelbare Verantwortlichkeitsgefiinl haben, nicht
- vor der Tatsache stehen, dass man ja schliesslich zur genzen preiten
. lMasse doch sehr schwer kommen kann, nicht wahr. Denn, sehen Sie,
m kann noch s0 viele Versammlungen abhalten, immer sind gegeniiber
- 8olchen Versammlungen diejenigen, die sagen: Heute scheint die Sonne
f‘n schin, da machen wir einen Spaziergang; am Himmelfahrtstag geht

@8 nicht, an einer Versammlung teilzunshmen usw,., So gibt ee viele
Dinge, Die Arbeit wird ungeheuerlich fiir die allerniichste Zeit., Sie
- wird nichts, werm wir in dieser Weise, dass wir gewissermassen je-
' den eingelnen aufkliren , arbeiten wollen., Vir miilssen verantwortli-
he Personen haben, die dann so in der Arbeit drimmen sind, Mit
men wird esich die aller-aller-allerniichste Arbeit machen lassen.

' s ist dasjenige.

ttwich macht den Vorschlag, dass die Wahl zu

- T .

piten von Angestellten und Arbeitern getrennt vorgenom-
SN Im m Jjeder Seite etwa Delegierte gewihlt werden.
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iTe Steiner: Ich will nur ein paar Yorte sagen, da ich Ja mit al

lem im wesentlichen einverstanden Bein kamn

raner gesagt hat, Aber er hat eine

» Was der verehrte Vor-

wichtige Frage vor sie hinge-

o'l \ 1]

atellt. Darauf michte ich Zuruckkommen, Des ist die Art und Weise
¥

wie der Betriebsrat, beziehung

ich glaube, dass die Zahl, die er angegeben hat fiir die einzelnen
Betriebe, eine hinreichend sgrosse ist. Dariber liésest sich ja natiir-

lich aus praktischen Verh#iltnissen die eine oder andere Ansicht ge-

winnen. Was ich aber fiir wichtigz halte, das ist, wie dieser Be-
triebsrat fiberhaupt suf die Beine gestellt wird. Glauben Sie nicht,
dass ich, indem ich gesagt habe "durch Wahl oder Ernennungs" . daes
ich an Ernennung von oben oder dergleichen sedacht habe, sondern
ich dachte daran natiirlich, dass zunichst heute ja die vershhieden-
sten Verh#iltnisse bestehen in den eingelnen Betrieben. Und es ist
ganz gewisg sehr richtig, dass es heute zahlreiche Betriebe gibt,
wo die Arbeiterschaft zanz genau weiss: das ist fiir uns der rechte

Betriebsrat, wo man nicht erst zu debattieren braucht, sondern wo

rein durch das Vertrauen man weiss: das ist der recnte., Und ich
michte suf die ausserordentliche Wichtigkeit hinweisen, dass dieses
schon bestehende Vertrauen gerade bei der Wahl der Belriebsrite zum
Ausdruck kommt, sodass in den Betriebsrat eben solche Leute auf die
Beine gestellt werden, die das Vertrauen ihrer Mitarbeiter haben.
Das wWirde einer Ermenmung dhnlich sehen, Man musse natiirlich prak-
tisch-technigch die Wahl asusfihren, aber es sollie verhindert wer-
den, dass durch eine Wehl irgend welche 7ufaklszusannense tzungen
der Betriebsrite gustandekommen. Ee sollen nur solche Réte bei der
» geschaffen sein, died as Vertrauen ihrer NMilarbeiter
auchen wir, weil wir vor allen Dingen Leute brauchen,
ik wantwortlich mmmn, wag sie su tun haben, wenn
@ind. Das ist das erste.




Das andere ist dag: Ich glaube nicht,
denken: W

aus Arbeitern und
Angestellten gemeinsam, Und welche Zahl hervorgehen soll

aul der einen Seite

aus diesen
als Arbeiter, auf der anderen Seite als Ange-

stellte, das wollen wir dann der Wahl iiberlassen., Es ist selbst-

versténdlich, dass wir uns klar sein nmissen dariiber, dass derjeni-
ge, der zum Beispiel aus depr geistigen Arbeiterschaft in den Be-
triebsrat hineinkommt, ein solcher Mensch sein muss, welcher das

Vertrauen nicht etwa bloss der Angestellten hat, sondern welcher
auch das Vertrauen der Arbeiterschaft haben nuss. Die Arbeiterschaft
muss ihn als geistigen Arbeiter ebenso wihlen. Also sc muss heute,
wemn zum Beispiel in irgend einem Betrieb, sagen wir, fiinf Hand-
arbeiter und ein geistiger Arbeiter gewiihlt werden, - so wird das
ebenso mglich sein, als wenn anderswo drei gelstige und drei Hand-
arbeiter gewihlt werden. So muss des durchaus dem Vertrauen iiber-
lagsen sein, Als eine einheitliche llasse niissen geistige und physi-
sche Arbeiter aus ihrem Vertrauen heraus diejenigen wihlen, die
Betrieberiite sein sollen, Is muss schon bei dieser Urwahl wegfal-
len jeder unsoziale Unterschied swischen geistigen und physischen
Arbeitern. Daher miissen wir gewissermassen die Zahl aus dem wirk-
auen hervorgehen lassen, Ich kann mir nicht denken,
orderung, dass wir gemeinsam wiihlen physioche und




das keine freie Wahl mehy sein,

Vertrauen gebaut ist, Denken wir, in den betrieben hitten Wir unter

den geistigzen Arbeitern nicht S0 viele drinnen, die Vertrauen ver-

dienen, dann wiirden ja Leute hineinkommen in diese Urversammlung,
die nicht zu brauchen sind, Hicht nur muss die Wahl selbst sich so
vollziechen, dass geistige und physische Arbeiter ohne Unterschied
in Setracht kommen, sondern dass sie gemeinsame Macht zu wihlen
haben und gemeinsam wihlen denjenigen, den sie wollen, und so viel
von der einen oder anderen Seite, wie sie wollen. Die geiatigm

Arbeiter miissen sich klar dariiber sein, dass sie nur dadurch hin-

einkommen kinnen, dass sie das Vertrauen der gesamten Arbeiterschaft
haben, Das ist dasjenige, was ich als wichtige Frage ansehe, - Ich
habe die Sache reichlich erwogen aus Erfahrungen, die wir haben
kOnnen heute, Heute milssen wir es wirklich so weit bringen, dass

die Betriebsrite auf die Beine gestellt werden. In acht Tagen wer-
den sie so weit sein, dass sie eine gesunde Grundlage abgeben, wenn
nicht restlos, so doch in der Weise, wie ich es geschildert habe,
aus dem Vertrauen der gesamten Arbeiterschaft heraus,

Eine Resolution wird engenommen mit allen gegen eine Stimme,
die fordert, dass so schnell wie mdglich Betriebsriite allerorts ge-

grindet werden, bevor das Regierungsgesetz iiber die Sozialisierung,
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Wirtsch.aftsminiterium Sein kann,
Nun frage ich: Wenn das ein wirkliches !

Jassen hinter sich
dem Vertrauen der lasse hervorgegangen

18T, Dadurch geben Sie ihm Ja die Macht, Die llacht kann heute in
nichts anderem bestehen, als dass alle das

nat, wenn es wirklich asus

Gleiche wollen wund es
durch einzelne susfihren lassen, dass also wirklich hinter einem

solchen Zentralministerium das

der breitesten Massen. Anders kommen wir nicht zur Maecht. Diese
Macht aber, die ist dann von Sselbst da, wenn die Kdérperschaft da
ist. Ich kann die Frage nur als ausserordentlich abstrakt nehnen,
welche Machtmittel ich einer solchen Kgrperschaft geben will, Ich
weiss nicht, was bei einer ® lchen S=ache gedacht ist, Ist dabei
gedacht, men soll Regimenter aufmerschieren lassen? Oder man soll
Vorschléize machen, dass so wund =0 viele Leute susgehoben werden,
demit, wenn diese Kbrperschaft zusammentritt, sie funktionieren
kann gegen den Willen der andern? Ich weiss nicht, was hinter ei-
ner solchen Frage steckt. Denn, seht dasjenige, wes in die Betriebs-
riteschaft hineinkommt, aus dem Vertrauen der grossen lasse hcrvur.
8 geschieht dann? Dann wird das Zentralministerium eine ﬁrlﬂi&hﬂ
setalten kbnnen, und mit der werden die breiten

1




well dasjenige, was da heraufkommen Will, nicht aus dem Vertrauen
der lassen hervorgegangen ist und auch nicht wusste, was eg da

oben tun soll, Es gilt auch als andere Macht nichts, Egs 2ibt nicht
andere llachtmittel als die, die in der Sache selber liegen. Daher
habe 1ch es immer als eine héchst sonderbare, gansz abstrakt philo-
sophische Frage betrachtet, wenn man heute sagt: Du saget uns nicht,
was der vWeg ist, wie wir zur Macht gelangen, Das ist eben dexr Veg
zur liacht, aus dem Vertrauen heraus eine Vertretung su finden und
aus der Vertretung dann dasjenige zu gestalten, was Anklang findet
bei denjenigen, die das Vertrauen dieser Vertretung gegeben haben.
Das wiirde ein praktischer Weg sein. Selbsternennung und dergleichen
kann nur dazu filhren, dass die Herrlichkeit bald zu Ende ist, In
der Art und Veise, wie wir heute sprechen, besprechen wir ja die
‘acifrage mit, und es wire wirklich ein grosser Irrtum, wenn man
wiederum die Sache dadurch auf ein Nebengeleise fihrt, dass man
wiederum die Frage aufwirft, welche Machtmittel gegeben werden den-
Jenigen, die ja schon die ligcht haben dadurch, dass sie auf der
“rundlage des Vertrauens und nicht suf irgendwelchen anderen Grund-
lagen in ihre Position hineinkommen., Das bitte ich zu beriicksich-
tigen, Denn ich weiss, wie durch Wochen hindurch immer wieder die

Konfusion dadurch zustendekommt, dass man auf der einen Seite sagt:
Ja, das ist alles recht; solche Ziele, die migen mal herauskommen,
wir brauchen aber zuerst die lacht, Wir milssen die Macht dadurch
erringen, dass wir uns mit diesen Zielen an den betreffenden Ort
stellen, wo, wenn sie ausgefihrt werden, wir tatsiichlich das Ver-

stindnis der breitesten lMassen gewinnen, Das ist der Weg sur wirk-

filren, gur Wiederholung desjenigen, was am 9. November
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den Unternehmern nicht anerkannt werden. Aber sehen °ie, 80 wie die

>ache heute Abend vor Sie getreten ist, isﬁti Ja eigentlich schon
das ll0gliche gegen eine solche bventualitit geschehen
uns gar nicht diese Betriebsriteschaft S0, 'd;.‘aa iberhaupt etwas

darauf enkommt, ob der Unternehmer sie nun anerkennt oder nichg,

nicht einmal nenmnen - , ich méchte sagen, dieser schauderhafte
«echeelbals von Betriebsriiteschaft geaahaffaﬁ werden, die nun darin

13y
Ly

siehen soll, dass diese Betriebsrite in den einzelnen Betrieben

wiederum den Leuten Sand in die Augen sireuen, dass die Arbeitor
demit beruhigt werden kionnen: Wir haben ja Betriebsriite. Wir wollen
uber das Wirtschaftsgebiet hiniiber eine Betriebsriteschalft, aus d.lr
herauskommt nach und nach die Zentralgewalt. Diese Zeniralgewalt

Wird sich stiltzen auf eine Majoritiét oder ilbernaupt, wie ich schon
lmer ausgefithrt habe, auf die breite liasse.

Hun frage ich Sie, wenn nun diese Betriebsriteschalt dasu
fihrt, dass aus ihr auf die Beine gestellt wird die kinftige Wirt-
schaftsregierung, was dann der Widerspruch der verschiedenen Unter- |
nehmer noch bedeuten soll. Diese verschiedenen Unternehmer werden
Ja von dieser Betriebsriteschaft als Unternehmer einfach aus ihren
Angeln gehoben, Diese Betriebsriiteschaft soll ja etwas tun. Sie
wird gar nicht mehr, wenn sie sum Ziel kommt, der Unternehmerschaft

von heute gegeniiberstehen. Das ist mir uberheupt in der letsten TeT2
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..;,om.alisiert haben, was werden die Kapitaligten a

wenn wir mit der Frage uns abgeben,

auf sie ankommt, auf die Bﬂpitalia‘l:en,_ s i d"

ielt geschalft, dass wir nicht mehr das G»efllmker hiiren von uin-—
selnen Detriebsréiten in den einzelnen Fabriken, die wiederun m
der kaplitelistischen Obrigkeit anerkannt werden miissten - .

b - - Ll
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dann fE11t diese Frage ganz von selbst weg. Wirde sie noch th un.
dle Frage: Vias sagen die Kapitalisten dazu?, dann hétten wir ﬂu ,g
nicht sozialisiert. Aber wir wollen doch gerade die sess.mmm
auf die Beine stellen. Deshalb diirfen wir uns nicht mutlos
lassen durch solche Fragen, sondern wir miissen uns klar d
Wir miissen einen Willen in uns erzeugen, der durchgre: _
°r auf gesunden Impulsen beruht, Dann wollen wir nur fragen: Wie ,
machen wir es, diesen Willen durchzudriicken, ohne mﬂw " m

fen auf dieses oder jenes, Nicht: Was kinnte kommen?, ns "
Wollen wir tun? - Das ist es, worauf es ankommt.




