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Meine sehr verehrten Aﬁwescndcn! , e :y
Ks ist der HNunsch gelussert worden, dass hier nech etwas gespre=
chen werde iber mehr wirtsehaftliche Fragen, Uber dasjenige Gebiet
alge - ndehte iteh sagen — welches dus virtsehaftliehe Gebiet der Drei-
' gliederung des sozialen Orgunisnus sein sollte, Nun war eigtntlioa'nct-

ne Absieht, gerade in diesen Kurs uehr neine eigene Kraft dazu zu ver-

nenden, zu zeigen, wie in die nersehiedensten vissensehaftliehen Geble-

te hinein und in dos Leben in allfeneinen Gelsteswissensehaft bhfruch-_
tend wirken kann, Das Gebiet des Wirtsehaftslebens, das ist dasjehlge,
was vor allen Dimgen der verstdndnisvollen ditarbeit der innerhald dcré

anthroposophisehen Bewsgunyg tdtigen Prukiiker bedarf.'&nd“ndﬁ}hai ja

vor allen Dingen noivendiig, du-s Jusjcnigé was dis Praktiker aus thre .
Lebenspraxid haben gewinnen kbnnen, dass das ebense herangetragen wer— |
den kann, des Gelslesuissenschaftliche vie ja naeh vieler Riehtung hin |
80 gelln heraﬁgstragen worden ist son den vergechiedensten Seiten her |
das wissensehaftliche GQut. Nun, wir verden gleieh iber diese Dinge

noeh ndher sprechen. Da der Nunsch cusyesproehen wurde,dass hier noeh
aueh von wir etwas vorgebracht werden soll iber das dritte Glded des

sozilalen Organisaus ,80 glaubte ich am besten dabeil zu fahren,nenn tch i
die finsehe, welehe aus den aérehrten Zuhbrerkreisen selbst eben sieh
geltend gemachit huaben, bat zu Papier zu bringen, se dass ieh gewisser=- |
nagsen das heute in den Vortrug hineinarbeiten kinnte, Der heutige Tag ;
war allardings so besetzt, dass das durchaus nisht in der iiinﬁﬁichcnlf

werten Heise hat pesehzhen kinnen, denn Jdie versehiedenen Ninsehe sind |
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in 39 Fragen formuliert worden, die nun virklieh niohi za gtudleren
waren in der kurzen Zeit, die mir ieute zur Verfiigung stand, Aber |
ausserdem habe ieh aus der Art und Helse, wie diese Fragen gestellt |
worden sind, gesahen, wie viel gerude auf deesen Gebiete elgentlieh é
zu tun ist und deshalb wird es notwendig sein, dass ioh heute einiges .
von dem bespreche, was hmwizzexerxazsex genlssernussan aus einem all- '
gemeinen Eindruck, den diese Fragen hervorrufen, hervorgeht, und dass |
toh dann noch @Gelegenheit nehne, aa nichsten Dienstag um 6 Unr die }
heutige Batrachtung mehr in®s Spezielle hinein festzusetzen, so dass |
vielleicht diese Fragesteller und auch andere,die noch etwas iber die—|
8e Sache zu erfahren winschen, auf ihre'Rﬁehnung kommen.

Ich nGcehte heute genisseraaasen priliminarisech sprechen,dantt

wir aiw Dienstag in einzelnes ganz Praktisshe eintreten kdnnen., Aber
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es ist eln solches prilininuricches Sprechen notwendig zu eilnem ge-
ginderen gegenseitigen Versidndnis, Dann kann jJa gerade vtelleieht
an Dienstag abend noch an dasjenige, wars ieh zu sagen haben verde,
wiederun eine Art allgexeiner Besprechung, eine Art Diskussion ange-
schlossen werdsn und wir wverden auf diese Weise vielleisht nit der 1
Sache zurechtkomnen, %
Vor allen Dingen, meine sehr verehrten Annesonden, michie ich i
noeh einmal betonen, trotzdsm ich es schon einmal hier in spdter
Abendstunde getan habe — ioh nichte noch sinmal betonen, dass mein
Bueh wDie Xernpunkte der soztialen Frage® und in Ansehluss jetzt daran
das andere Buch, das in Stuttgarter Verlag wDer Konmende Iég' o f
gchienen ist: wIn Ausfiihrung der Dreigliederung des sozialen'irgantl- j
nug”, dass diese besiden Bilcher durchaus praktiseh gedacht sind und dass|
derjenige, welcher sie theoretisen nimnt, eben sie méssversteht.Sie
s8ind so gedacht, dass sie sich wsnden an dlejenigen Mensachen, die ge—-
wissernassen aanschanlich und lebendig das soziale Leben zu empfinden
und ing Auge zu fussen verstehn. Durch andere Mensohsn als solche wtrds
aueh kaum dasjenige, was wan hsute soziale Frage nennt, im Negent—

lichen gefirdert warden k6nnen. Iah habe vor allen Dingen auch das
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Menschey welche an diese beiden Bicher herangehen,aus einer gewlssen

.

sehon betont, dass nichts Utopistisches in diesen beiden Biichern ge-
sucht werden soll, aber dass ieh habe bemerken missen, dass viele {
i
Heigung unserer Zeit heraus, die Sache im Gfunde genommen erst #ber— |
setzen ins Utopistische, ins Ulopische, dass sie sieh Vorstellungen
machen naeh threm eilgenen Gesehnack, die dann ntopistisch sieh auanehﬁ
nen, Ioh michte Sie aufmerksan machen auf etne Bederkung, die Stie

auf irgend einer Seite meiner HXernpunkte der sozialen Frage® finden i
werden, Da sage tch ausdrickliceh: bei einer Sache, dle praktisch ge—- |
dacht tet, praktisch als eine Zeitforderung gedacht tst,kann man ﬁber%
die Finzelhetten der Ausfihrang versohiedenartig denken,und deshalb
gebe teh in diesem Bueh ,Die Kernpunkte der soz¥den Frage” iiber die j
Einzelheiten nur betspie]suveise gemeinte Ausfihrungen,so-dass dasje— |
nige,vas gesagt ist idber die eine oder die andere Detatllfrage,dle E
Dinge betrifft, die im praktischaen Leben in der verschiedensten Nelse
ausgefihrt werden kinnen, dass ich Uber diese Dinge auch in dem Sinnai

spreche, dass teh eine Ausfihrung hinstelle,damnit man ansehaulich ‘
sehen konne,uie gich der janze Impuls der Dreigliederung des sozialeni
Organismus in die Wirklichkeit hineinsetzt, Sodass vor allen Dingen

aeine deinung war, dass,nachden dieses Buch ersehienen war,sich Le- |
benspraktiker vieder daran machen wirden,die Ergebnisse ihrer Lebens—
praxis unter Anregung dieses Buches in die Siromung der sozialen
Frege einlaufen zu lessen., Auch aus dem Fragen, die mir heute wleder
gestellt worden sind,ersehe ieh,wfe viel eigentlich dureh und durch
unpraktisches Denken in unserer Zeit lebt,und wie sohwer sioh gerade
der /Mensch der Gegenwart dazu versteht,prakiisch zu denken, Gerade
das ist ja die Tragl: unserer Zeit,das ist die grosse Sahwieriakett,
die uns nieht herankonien ldsst an das Leben,dass wir auf der einen
Sette ganz in materialistiscehen Anschauungen und Vorstellungen scehuwime
mnen,die wir aufgenoimen heben dureh cinen einseltigen Betrichb der
Haturwissonschaft,duss wir uns dadur-h,dass wir uas gewdhnt haben,

Dinge, die unders angeschuut wsrden mwissen als diese dusseren Natur—
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dinge,dass man fir diess Dinge ulles Gefihl Jder entsprechenden Behand-=
lung eigentliich verloren hat.

Und so denkt man auf der einen Scite materialistisah und auf der%

anderenr Seite ganz abstrakt,gerade iber die sozialen Dinge., Han denkt |
Gedanken, die nicht im Entferntesten irgendwle Aussieht haben,in das
wikliche Leben einzugreifen., Oder aan findet auch, dass sioh Lsute,dle i
glauben,etwas recht Reales uorzubringen,einraoh grgehen in allgereinen
Redensarten. Gerade von Praktikern sind wir es heute gewbhnt,dass sie
sich in allgemeinen Redensarten argshen, wenn sie sich Ubsr so eluwas,
was ganz konkret behandelt verden muss,vwie die soziale Frage,wenn ste
sich ibet so etwue auslassen, Es ist ebon so, dass wir durch eine jahr— '
hundertelange Erzichung innerhalb der Civilisation Jdes Abendlandes wirk=
lieh dewn Leben nioht niher gebroecht worden sind. Und iech mbohte sagens
aus allen springt einem neraus diese Erkenntinis,wie sehr nan eigentliohj
entfrendet worden ist,aber wie nan selbst die Ntur und den Charakter

dieser Entfremiung verkennt, Maun veriennt es innerhalb der verschieden— ;
| sten Parteien,und imner gibt wieder jezde Purtsi der underen die S8huld,
Das gung niz z.B. gerade aus diesen Frayem hervor, .

Da waren Frage, die mieh an wanche Bitternis erinnerten,die em= !
pfinden musste,inden ieh dureh Jahrzehnte hindufoh mnich der Anschauung
der nodernen, der gegenndrtigen sozialen Verhdltnisse gawidnet habe.Da J
taucht z.B.in mehrfacher Gestalt,in mehreren Ecenplaren die Frage auf,
die anklingt an das fast unaligliche einss Verstdndnisses,welches sple—
len sollte,wirken sollle zwischen dem Proletariat aquder efnen Seite

und den anderes Klassen der lcnschheit auf der anderen Seite., Da st

von proletarischer Scite eigentliceh in Foru eines Vorwurfes,ecines her—

ben Vorwurfes eine Frage gkleidet., Ieh darf, damit - ich mbehle sagen =
nichts ix Mintergrunde bleibe,sondern nan eich gegeniiber stehe in vol=-

ler Aufrichtigkeit, Enrlichkeit und Wahrheit, ich darf diese Frage,die

etgentlich cinen Voruurf involviert,hier verlesens |

wlie hier versamnslten Arbeiter huben die Erfahrung gemacht,dass
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etn Zusanmenarteiten mit Anthroposophen in birgerlichen Kreisen nichty
niglieh isty lLesonders sohein; der Studentenschaft der Impuls zu feh—

len, sich in dus Zusaunenarbeiten aller Menschen hineinfddenken zu
konnen,sonst kinnte es unniglich sehsinen, die Kowilitonenschaft hteri
fortzusetzen,” .

Das anf der einen Seile,meine gehr verehrten Anwesenden; gar i

" kein Hissen dariiber,vie sehr es gerade ein Ringen gibt innerhalb der

Studentenschaft,zur Xlarheit zu konnen ilber die sozlaulen Anforderungen

unserer Zeit, Es ist ein furchtbares Migstrauen elngezogen in gerade
die Kreise des Proletariats., Und derjenige dor unit offg%%%-igég%%gﬁgga
zugelhauen vernay,der Lann an diesen Hlicstrauen, well er einer der al_5
meislen realen Faktoren ist, durchaus nicht voribergehen. Es betrifft
vieileteht wenlger die Studentonschaft,die hier nit Unrecht,ule alr
scheint,gerads ven proleterischer Scite angeklagt wird,wenigstens be—
trif/t es nicht einen Teil der Studentensehaft. Aber,nelne sehr ver—
ehrten Anwesenden,in allgencinen nuss déch gesagt verden,dass in un-
serer Zeit gerade in den Xreisen der Bourgeoisie und dergenigen,dle
oberhalb und nnterhalb der Bourgeoisie stehen, wenig Neigung vorhan—
den ist, die¢ sozilale Frage gerade von ihrem proletarischen Aspekt

aus gerade ins Ange zu fussen, wirklich Verstidndnis zu gewinnen ,vte
die proletarische Frage innig zucsaumenhlingt mit der gesamten sozialen
Frage und danit Gberhaupt mit dew SBhicksal unserer modernen Zivili-
sution. iile gesagt, ieh rode heute prélimirarisch,dantt wir uns dann
besser verstehen, denn wan kauwn diese Dinge nur verstdndnisvoll vor -
bringen,wenn mun weiss, aws welehen Untergrﬂndan sie heruorgehen, =
selien Site, neine sehr verohrien Anwesenden, als wir im vorigen Jahr
begangen vom April ab in Wiritemberg,von Wirttemberg aus,méchte ich
sagen, iu Sinune des von milr verfussten ,Aﬁfrufes” unq metner JKern=—
punicte der sozialen Frage” fir eine Gesundung unssres sozialen Le-
bens zu wirken, da war die Zeit,die in gewieser Weise noch,mag’s der

eine Uberschattst,der andere iberleuchtet nennen, die also tiberschat=
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tet oder idberleuchtet war von dem, was wie eine Art revolutiondre Neb}
le Giber Europa ging, und man traf dazumal vor allen Dingen die Gross— }
bourgeoisie und ithren Anhang, die Unternehmerbevldlkerung,man traf lie?
tn Stadiun der Angstmeierel., Sie hatten riesige Angst vor dem was nun §
heraufkoanen kbnnte auus den Utergrinden des soziaien Daseins,des prg—i
letariseh sozialen Daseins, und man *am gerade im April und Hail in ein|
sozlale Gegenvartsnelle hinein,wo schliesslich bis in weite Kreise

hinauf in Sozialilsnus, mindestens 1in Séztalisiernng gemacht wurde,ge—= |
trdunt wurde, besser gesagt, Dann aber kamen andere Zeiten. Ks |t511- 2
ted sieh heraus,vie wenig eigentlich das Proletariat zundchst geschult
itst, un aus sich herans wirklich auch nur zu irgend einer klaren For- |
mulierang sainer Forderungen so zu konmen, dass irgend etwas sozial Po<
sitives darans erwachsen kidnne. Gsméas, Verstindnis wiirden die welte— ;
sten Kreise des Pfoletariats garade dem Dreigliederungsinpuls entgegen-
bringen, wenn iiberunnden nerden kbnnte dasjenige,vas die Fihrerschaft
dieses Proletoriafe ist. Und dariiber dirfen nir uns gar.keiner Tdu-
schung hingeban,das kann aus der Erfahrung,die wir gerade gemacht Ra—-
ben nit unseren Bestirsbungen, — ieh mbchte sagen — klipp und klar be—
wiesen nerdens: das Proletoriat wird erst denn zu einer Klarheit kon—
men,wenn stntliche Fihrer veg sind, und wenn es auf seine eigenen IR-
stinkte,auf seine eigsene Vernunft gestitzt verden kann, 24 denen wird
man sprechen kénnen., Man wiri zu den Instinkten der Proletarier s8pre—
chen kbnnen,man wird zu der Vernunft der Proletarier spreahen klnneny
aber nan kann aileht zu den Fihrern sprechen, die zwel Elgenschaften in
gich vereinigen, erstens ein furchibares Nacehnlap.ern desjenigen,was
thnen die PBurgerlichen vorgedacht haben,und zveitens in ihrem ganzen
Gehuben ein Usberspiessern des gewbhnlichsten Spiessertums. Das aber;
wie gesagl = richiel sich nur pegen die Fihrerschaft, Aber wie a8 in
unserer Zeit uberhaupnl notwendig ist, dass man ganz enrstlich und ra-
dikal ins Auge faccé, dass alles dasjenige,was aus der alten Zaell
herausragt und heranfbringen noehte dusjenige,was vor 1914 var,das

mRiuss ercannt nerdon, dars Jas nicht taucht zun Welteraufbau. Und so
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lange in allen Teilen der zivilisierten Helt man doeh an nichts anderes
denkt als: wie krisyt man den und den wiederum in diesesoder jenes Amil

hinein, weil er schon friher elnral vor 5914 oder wdhrend der Kriegs— |
- gpoche in einem solchen Amte drinmen war, so lange man so deﬂkt, 80 iﬁﬂ
Idhbé lisst sich praktisch Gberhauvt nichté irgend etnas auamabhen,wal j
zu einen Fortschritt fihren kann, Wir brauchen durchaus neue Menschen,
dle aus einer anecuen Denhweise hervorgehen, Wir kinnen nicht Lrauchem
diejenigen, auf die wan wiederum rekurieren will,weil ran zu beguem
la2, Gedanken zu =ntwickeln, die einel Werlschdtzung neuerer lenschen |
herbeifihren wirden, '
Ich sagte, €8 kawen andere Zeiten. Das Proletariat erules eich so,

dass ¢s zu keiner Klarieit aus sich selber kKowmen kKonnte., Die Angst—

weiereil verwundelte sich alluthlich in eilne Art von Sieherheit,Sicher-
helt s0 well, duss wan si6h sagtes nun kbanen wir ju versuchen,uwlederum
ln alten Geleise fortzufahren, Ich wmbchte sagens nan hat dazumral von
Noche zu Hoehe versishen kbnnen, wie alles casjenige,was Unternehmertun
von frither war, wilseeruwn zutickfiel in die alten Gedankenalliren,und
jetzt ist’s ia Grunde jenosimen ganz wiederuwn drianen, ahnt aur nieht,
dass #8 auf einem Vilkan tanzt.

Das war ja die erste Erfuhrung, dass sozusagen die villige Un-
brauchbarkeit der Fihrer des fProlstariats siceh srgeben hat,und dass
auf dzr anderen Seite die villije Inpotenz derjenigen,die gerade auf
wirtschaftlichen Gebiste friher da oder dort fihrende Stellsn hatten,
dass gerade dis sich erjgelen: ja, in dis:zen Kreisen und in dea Anhaﬁg
digger freise istl aun uwirklich nicht sine deigung vorhanden,kennanzu-
lernen ¢asjsnige, wus slgeallici in der Gegenwart pulst, dasjenige,uwas
. gewiss ofteals in antlarer Helse jerads aus dem Priletariat heraus an
die Obarfldche siah arbeiten will. dan will sieh eben einfuch niaoht
etnlassen auf dusjenigs, worauf es ankowant. Dahar Nat man so wenig das

ersto Driticl meiner ,Ksrapunite der sozialen Frage” vsratanden,jsnes

-#arste Drittel,salehes sich vworzugsueiss bemidhte darzustellsn, vie jene
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doppelte Buehfihrung — ieh meine jetzt nicht diejenige,von der Herr
Leinhus hier gesprochen hat iw historischen Zusammenhange, s$ndern
toh neine eine andere, die er sogar angedeutet hat — es ist jene dop- ;
pelte Buehfihrung, zu der wan allwdhlieh gekonmen ist, jene doppelte |
Buhtihrung, die durin bssleht, dass nan gswlesermassen auf der einen |
Seite die Nelt betraeglitet, aur nach ihrem nuteriellen,nechanischen
Zusammenhdngen, duss ran aur in diesen nateriellen ,mechanischen Zu-
saxnenhange drinnen denkt, dass nan — wie ich o8 einnal genanat habe -§
die Lebensnraxis zur Rouline aacht und auf der anderen Seite dann
entulckeln will nlles adgliche Schinae, alles ndgliche Geistige,alles
nbgliche Mornlische, Wir niscen ja, wie sehr es auch das Bestraben
der rraktisohen Menschen iet, dis Praxis drinnen zu haben in der Fa¥

briks dann aber, wenin sie dis Tire des Kontors zugenacht kLaben,dann

irgendnod sieh ergehen zi kinnen in denjenigen,vo die fledankan fret
leben, wo dlw Sesle =ich entuickeln kann, mo wan 80 reght innerlioh
wart weeden hann in Gedanken, die sinen endlich befrelen von dsm,was
hinter der Kontortir ue.s.w.ist. Fs so0ll oln gelstiges Leben nooh qus—
ser der Fabril oeben, das nird schon soleh eilne Devises sein. Dlese
Devise hat eigentlich weiln Bueh ankehren wollen. In diessemn Buche woll—-
te teh darauf aufnerkscn nachen, dacs es nicht darauf ankam, die Fa-
brik hinter sieh zuzpschlilessen,un las Geigtesleben drauseen zu fin—
den, sondern dass =z daracf conkonat des Horpens,wenn aun in die Fa=-
brik hineingeht, den Geist in die Fabrik hineilazutregen,damit das aa—
terielle mechanilzche Leben durehdrungesn verden k&nne von Vefnunft,
von Geist usn,.,danit der Geist gich nieht neben dem virklichen Leben
als e@n Luxus entwickelt, dor er naeh und nrach gworden ist durch die
dopralte Buehfihrung. Auf der einemn Seilte iot die Geschdftsusance,die
ieh Ihren ja nicht weiter zu beschreiben brauche, wie sie heute viel=-
fach zu finden ist, auf der anderen Seite die Kirehe, die gefalteten
Hinde, das Bitten un ein glicltliches eniges Lzben, Das Ineinanderne—
ben der beiden, vas notwendig ist, das Zurzemnnendenken, Jas ist es,vas

sehr nizlen Menschen héchs!t unebrue 1est. Sie mbehten auf der einen
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: qﬁgﬁmﬁeffiéaiden kénnen, Wie oft huat man es erfahren,und namentlioh in |

- wroutiniar@fd” aucheny dann lisst er sieh sehicksen irgendwo hin,naoch
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Seite eins getstifreie Réutihe, die man sich anaiqﬁot so, dass mar el-
gentlich nicht recht dabei ist, und auf der anderen Seite aiohien Sie

eine mysiisohe Verschuowmenheit, durch die sie die Hollust threr See-

JE;} Zeit, in der der Uebergang gemacht werden sollte von dea gatsiigen
"Anthroposophie-Straben zu dea praiktisonen Streben, dass einen Leute i
des prakitischen Leosns entgsyentrelen, die wus werden wollten in prak=
tisohen Leben, werden wollten aus dem Usance heraus, die sich in den

letzten Jahraehnten ergeben haben, N i e wollen denn disse Leute

stwas werden? Gsspriche, die gefihrt worden sind, venn es dazu %0Rmen
s0llte, Leute su gewinnen, sagen nir, fir das pFuturun® oder fir dem |
sKonrenden Tug”,Leute, die da mit dea wirkliohen Geistigen arbaiten |
wolldn, das aber das Hutsrielle bezuingt, sie sind heute ausserordent=
lioh schver zu findenf aus dea elnfachea Grunde,well dus dern wirt—
sehaftlichen Laben noraus sieh die Usanceh gebildet hat, dass der
junge Hensoh sich eigeatlich von aussen ner lrainisren ldsst. Er
ligst sieh irgend vo hinainbringen in ein Geschdft,und indea er eil-
gentlioh mit seinen Gedanken irgend wo anders bel einem gelstigen
Leben,nanchaul bei =insm seht gulen ist, trdgt ar absr den Geisti'niohi
in ssin Gesehdft hinein. Da ist er nit seiner Sesle nicht dabei ,da"l

lIdssl er sien trainioeren von uussen, da ldsst ar sich geschdftlich

Aneriica oder Loadoa,und da wird er weiter lraintiert., Nuchher velss
er wie wanlg wuchlb, Und dann gahl ar zurdek und dann treibt er dies
oder jenus. ’

Ja, meine selr vershrion Anwesenden,das fUhrt dazu,zur 80zia=
len Frage. Mit solchen Menschen ldsst sich nioeht vorwdrts kEoninen, Wenn
wir ung aielt vilschiiesven,in diese Dinge hineinzuleuchlien und hin=

elnzuvirien, ¢s ldssi sicit wnichts auchen, HWir brauchen Menschen,die

80 erzogen wsrden, diz gehon Jdarch die Schule so erzogen werden, -dass

sie il thror Initiclive duan eingreifon, wean es sich darum handelt,

fir das wrakilsehe Lelon sioh in ‘ar richtines =2ise zu nriparieren,




{ tst inner nieder und vieder erndhnt norden - disse Erwdhnung ist ja
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dass gewissernassen die Initiative aus einen heraus will, Dazu ist J
" allerdings notwendig, dass die Sohule diese Imitiative nioht tottritt,
{ Das 1st, miohte 1ok sagen, gerads von der menschlichen Seite her die
a;”s&ghe batrachtet. Ein ganz anderen Geist muss in unser Hirtsohafts—

~ leben hineinkomnen, Die-er Geist, sr wird vor allen Dingen beleben je-,

'f nen Zusamﬁenhanq, der bestshen muss zwischen dem Menschen und denje—
| nigen, was er nittelbar oder unmittelbar in der Helt hervorbringt.Die-
't ser Zusammnenhang hesteht ja richtig fir viele Zwelge unseres Labens |
) bar'ntoht nehr, Ks iat vislen “Mensohen hbohst gleichgiliig,woran sle
| arbelten, wie dosjenige, voran sie arbaitan? sieh in den sozialen Zu—
samnenheng hireinstellt, Sie interessiert nur, nie viel sie sroerben
durch thre Arbeit das heisst, sie reduzieren alles Interesse,dass sie
in der dusseren materiellen Welt haben,anf jenes Interesse,das sis

fir die Geldnenge haben ktnnen,die thnen von dieser Husseren HWelt

durech ihre besondere Xonstellation, in der sie zu dieser dusseren Hell
stehen, zukomnen kann. Disses Reduzieren auf das Erwerbsinteresss,

| nicnt auf die Saohe,die genacht wird, das ist es,vas im Grunde genoa-
:{ men uneer ganzes Wirtschaftsleben vergiftet, Abaer hRier liegen auoh dile
sohveren Hindernisse des Verstidndnisses gegeniiber dem Imnpuls der Dre#-;
I; gliederung des sozialen Organismus. Wie gesagt, loh rede prdltminartcon

i

- aber ioh mdchte auf Finzelnes aforistiseh sohon heute hinweisen., Es i

|
' aqueh richtig — dass hinoearbeitet werden milsse anf ein Hirtsochaftisle-

. ben,dass durch Assoziationsinpnlse bsherrscht nird,
‘ Assoziation - iah habs sine nerkwirdige Erfahrung dariber ge~

Y maoht, Ieh habe von den Assozlationen eiﬁmal in @inen Kreise von Pro=-

lotarierdn in Stnitpart gesnrooven, Dis sagten nir: Wir haben von al=-
lem Higliohen gehdrt, von Genossenschaften, von Trusts, von Kartellcn,.
% von Syndikaten, aber vas Assoziationen sein sollsn, davon hahen wir
2j:uoéh nilehts gehdrt, Man muss garade — ieh m&ohte sagen — das naﬁar-

': tige diemss Begriffs nonz nraktisch und nanentlieh vom (Gesichtspunkte

gz des Hirtsohaftislehens aus praktiscehd ine Auge rfassen — ich nbohte sa=—




§ gesagt - die ganz nach einsx bestimaten Zisle hin arbeiten. Nelohes

7  staltang der sinzelnen Nadren. un wird nicht friher richtig volks-
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gen — ganz anschaulich erfussen konnen, wenn aan sieh in diesen Adp~ |
gelegenheiten zurecht finden will, Assoziationen sind kKeine aeuai-
senschaften, Assoziatiouwen sind keine Kartelle, keine Syndikate,Asso- |
zilationen sind vor allen Dingen Vereinigungen, Verbindungen - besser

Yann dieses Ziel sein? Wir werden ans allaihlich ndhern einem prak—
tischen Versttindnisse des Nirtschaftslebsns, NWelches kann dieses Ziel |
sein? | | |

Meine sehr verehrten Anwessnd&n,dieses Ziel kann nddltah.#oil

anderes sein,als das linarbeiten nach einer ganz besttﬁmtg# Preisge-

wirtsohaftlich denken klnnen,bls nan in der Lage ist,das Preisproblem
in den Mittelpankt dieses volkswirtschaftlichen Denens zu ricken,uie
vielleieht ailsht iamer pedantisch ait Theorien,wohl aber dem ganzen
Geiste nach dieses da dritte Writtel neines Buches oDie Kernpunkte

der sozialen Frage® tut. Worauf lkounnt as dean beiw Prelsproblem an?

s konnt darauf-an, dacs tatsdehlich jade Nare nur einen bestimaten
Prets haben kann, hﬁehaténs sollten kleine Sohwankungen nach oban

und noach unten staltfindsen. Aber jeder Ware entsprieht eiln bestimmter
Preis, Dewr, noine sehr verehrten Anvescndem, - der Preis ist — sehen
wir jetz vom Gelde ab, ich nerde dariber auch #thermnorgen gprechen -
der Preis einer Ware ist dewnoeh nichts anderes,als dasjenige,was
thren Hert darstellt in Vergleich zu dea anderen Warea,fir die man als
Menseh Bedirfnis hat., Der Preis driekt sieh in dem Verhdltniswerte

aus eines Rockes zu einen L2ib Brot oder sines Stiefels zu sinen Hute,
Dieses Verhdltnisnésaige dus 1t dusjenige,nas zuletzi zum'Pr;i;pro—

, blem fihrt, Aber dieses Verhdiltnismiseige kann nich!t dureh irgend et-
ne gevihnliehe Arithnetik geloet verden,kaan nicht festgelegt werden
gesetzadssig,vor garkeiner Kéryversehaft,sondern kann nur dureh asso=

- riative Arbeit errungen werden, Was arbeitet denn in dem gegenwdrti-

gen Kirtschaftsleben einer Preisbildung entgegen und wes ist zu glel=

oher Zeit dasjenipe,nwas dns in solches wirtsehaftliches Elend hinein=—



| _12_' ' R l
gefiihrt hat,wie wir es haben? Das ist, dass der Preis der Naren |
nicht aus den Wirtschaftsleben herausgebildet wird, sondern dass
sich sinschiebt zwisehen die Gebrauchsware, dte Ware,dle den Be~
diirfnissen enlspricht, etuas, was nicht Ware sein kann — wie gesagt,
wir molian fiber alles das noeh penaner sprechen,aber toh nill jetzt
einiges auch Alljedeine andeaten - elnas,was niaht Nars pgein sein
kann,vas nur dazu dienen taan, =in Ausglsiehaittel fir die gegenseitt
gen Wertvesrhilinisae der Nare zu sein, das Geld.

Aber nun nisoht sioh hterdetwas hinein, wvas durchais eben an=
sohaulich zeigt, nis vom Einheltsstaade aus ahen heute noch ddajc—
nige zusannengehalten nird, vas sieh droigliedern will. Das Geld,
so »wie nir a3 haben, as wird ja gewissernassen sein WNert fesigelegt
g?aatzﬁﬁssig vow Staate aus, Vom Staate aus Jeht der Iapuls,der dem
Hert dieser Hure in Mesentlichen bestinnt., Und dareh dleses Zusam—
anenvirken von zwei Dingen, dos Warenaustausches und der Feststelluag
des Gelduertes von Seiten des Stc:tes,dureh dieces vird unser Jarzes
Hirtsehaftsloben eben Lonfus genacht,so dars es fir den Mensohen ,
der heute drinnen steht, #berhaupt nicht mehr durehschaubar tst,H¥ok=
ten sigh dJdoeh dis Leute ,die 1w Mlirtschaftsleben drianen gtehn,ehr-
Ileh eingestehn, dass irgend eine CGezldrnenge eiln vb6lliges wirtschaft=
liches Abstraktum ist, das da zirkuliert, auf der elnen Selte zir-
kulieri wie der uller absirakteste Begriff in unserem Denkeén,und dass
auf der .anderern Seite cdas mit dew menschlichen Nohl und Wehe so eng
zugannenhlingende Austauschen, Erzeuwgen und Konsunieren der Faren
steht und dass gewissermaccen wie eine grosse Félschung Cer gegenbir—
tiged Geldwert dasteht, alles iibertbnend,alles ausl&schend,vas an
gegenseitiger Nerihesti nung der Neren gerade lebendig sein soll,
Diesc Dinge 1issen aber eben aueh nicht agitatorisch hetrachtet wer=
den, sonst komnt man aueh richt zu Rande damit. Es ist einmal so ,dass|
zundehst opanz real ideszl jece Warengatturng innerhalb des WNirtschafts=
"~ lebens darauf angewiesen ist, einen gunz bestimmten Nert zu haben, Ire

gend cine Warengattung X nuse in einew eindedtigen Verhlltnisse in
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Bezug auf ithren Nert zu den anderen Harengattungen siehen., Damll
aber dieser Nert heraquskonmt, dazu gind verschiedene Dinge notwen-
dig, dass die Xenutnisse vorhanden sind, die wirklichen technischen
‘universellen Xenntnisse,die fir irgend ein bestiamjes Zeitalter die .
beireffende Hare in bestulglichstien Zustande und mit rationellster
das hetlss! nit Aufwendung der geringsten Arbeitskraft,ohne den Hl!ll
Menschen.zu schtdigen, herstellen %kann, und dacs auf der anderen
Selte niceht nehr Menschen begschdftigt sind in dea, was zuletzt naoh
einer Narenjatiung als seinean Abschluss zusammenlﬁuft,dll Besohif=
tigt sein niigsen, daiit gerade disse Hare nach ihren Herstellungs—
kosten nusn, den einen bestiwaten Preis bekoaat. Sind zu viele Ar-

betlter heschifiigt in einer ?icztung, die zu einer bestimnten Naren—

gattung fihrt, so bakonnt die ﬂana cinen zu niedrigen Preis; sind au
wenilg Arbesiter becschdftigt, so bekoart die Nare ainen zu hohen Preils.
und ss tat daher notwendig, dass man derchsehant wis viel im Hirt=
schaftsleben Menschen in =inen sScstinntoen Gebiete der Harenerzeugung
beschiftigt =ein riiscen, |

Disse Frage cder Beschdftiguny ciner gewnilssen Anzahl von Mensohen,
deren Beschiftigung ncech eirer bestinnten Hirengattung hinlduft,dte
konsumiert nird, diess Kenitnls ict nclvendig un das Nirtschaftsle=
ben zulwtzt in den Preisproblen kulminieren zu lassen. Dadurch,dass
nan also positiv arbeilet, inden nan verhandelt in Wirtschuafisleben -
nit den Leuten, vie sie an ihre Pliitze gestelll werden sollen,das
darf natirlich nicht pedentisceh eufoefasst wverden und nieht birokra=
tisoh aufgefusst werden, Sie verden bemerken, dacs die wtllige ‘cuch
pirtschaftliche Freih#it perade durch dasjenige gesichert wird dem
Henschen, vwas gDie Kerupunkte der eozialen Erage® wollen, Da handelt
es cich nicht um ein birokratisches oder mechanistisches Leninisle~
rer oder Trotziisieren,sondern <a hardell es sieh daram, dass durel .
eln Agsozlieren auf ler sinen Seite eben gerade das industrielle
Leben in der riechtigsn Weise ins Auge gefasst nird.

Aber Sie sg¢hen,norcuf 8 ankosnt, — wie sieh Jann Jdas (eld
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hineinstellt, wir werden (as noch lUbermorgen sehen — aber worauf es
zundehst ankount, dus ist, dass trotzdem das Geld da dazwischentritt
das ist der gegenseiliye Nert der Ware, also der gegenseitige Nert &
der measchlichen Arbeilsprodukte,cuf den koant es an, und die Asso~
ziationen wissen hinarbeiien, iiesen iWert hercuszubekommer dureh das
Jenige, Qas ste tun iw Wirisciuftslelen, durch ihre Verhandlung,dure
ihre yegenseitigen Vertrige usu.usu. Ju wie kowren denn zustande s8ol-
che Verhundiungen, tie s8 Wit des gegenseitigen Narerwert zu tur Aa=-
ben? Hiewlus Gureh Crgunisation des Gleichen,durch Kerperation des
Gleichen, sondern dus koaw! lediglich durch Assoziution zustande.
Hie woilern Ste dean weinelwillen, welehes Vn:hﬁllnic der Freis des
Stiefels zuw Preis des Nules hulen soll, wewn Sie nicht adr deh G830™
ziutiven Nege Cie lutmacher wit cen Schustern zusaraen arbeiten lqs-

sen, wenn nichl Assoeiierung, Assoziatlionen stattfinden? Assoziatio=

nen in einer Lranche gibl es niciht, dean dus sl keilne Assoziatlilon,
sondern Assoziution gelit voa Branche zu Branbhe, gehtl vor allen Dtn-;
gen auch von den Produzenten zu den Xonsumenten hin, Assoziation ist
das genque Gepenteill von den, was zum Trusi,zux Syndikat und der— |
gleichen hinfihrt. | !

Wir werden dann noch selien, wie gewisse Zusaumenhinge zwisohln'i
den Lnternehmern giner WHarengatltung notwendig sind; die haben dann W
eine gunz andere Funktiion, Dusjcnige alber, was in der Entstshung; A
ioh sage nicht Feslsetzung, sendern Entstshuugldqs rioﬁtigen Pretlses,
Ger uue der Erfuhrung heruus darn feslgesetzt werden kann, wenn dtle
Agsoziationen zusawwenwirhen ait thren Erfehrungen, das kana nur
darch ein avsoziutives Leben eich entwickeln, das von Branche zu
branche geht, Kowplizierter wird’s auch nicht sein, als das Leber
unserer folizelstautlen oder uaserer Demokraiicn, €8 wird im Gegen—
(61l sic. einfacher gesiullen, trotzdea ez von Branche zu Branche
geht.

Man masse sich ja aueh klur sein dariber, dass Jae Leben Curoh=
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¥ cus anders denkt, nenn ieh mich so ausdrliicken darf,als dile Abstraki-
11inga denken, auch wenn sie Praktiker sind, Diese Abstrakilinge wer— l
den vor allen Dingen donken: -also Koaxnt es an entweder aunf Actaztation 1
iﬂcr ‘Produzenten ader auf Assoziation der Produzenten mit den Konsumen=
iiicn. Ja, aber ,nsine sehr '‘verehrten Anwesenden, das ist ja blos eine

'2iftffdgc, Danlcen Ste stieh doch nur einmal, wenn Sie assoziberen die
'Hranohc A ait trgend elner Suiae von Yonsunenten B,dleses mnit der Bran-
ehe C von Prodizenten wicdierus irgendnie ait D von XYnsumenten, gut,
dann entsteht eine Assnzilation, Aber sle
5;1:: Ja nur entstanden dadﬁrsh,dass man zZu-
nlehst auf den Produzenten gesehen hat oder
$auf den Konsunenten gesshen hatd Der Konsu-—
iment ist ja ei. Produzent lir sinen anderen

_]rttkal, wenn er nisht yerade =ing Rentisr nder eine Faulanzsr ist,
| Es konmt ja garnieht darauf an, dass Sie naech dsn Kategartaf gehan,
$venn Sie die Sache undderssller denken und aus allen Assoziationen
’fuaanmenhdnge nashen, 89 haben Sie ansh nit den Xonsumenten dis Zusam=.
menhdnge drinnen, Aber so, wie die Sachen heute praktissh lisgaen,so
;ann man garnichi mit den Produzenten anfangen unter sich,da wiirden
mur ebns Trusts oder Karielle antstshen, dis nur Unternehmer-Intsres—
fjn, ieh will garnicht einnal sajen, nur haben nollen,sondern nur hq—
Den kbnnen sonar. Hente handelt es sioh dar.n, dars diese Assoziatio—
;on'vor allen Dinnen nash dem Mustasr, das ich als 2in ganz prinitives
Muster einmal angefithrt hahe, no wir ainnal selbst 2inen Konsumn—-Zusam=—
enrhang fir Brot in dsr Anthronnson isehen G2sellschaft herstellen °*
0llten und den assoziieren wollten mit einei Brotfabrikanten,sodass
I ein Verhdltnis zniachen all den, was in elner gewisaen Bezishung
5pzahlen “onnten dis Anthronosonhen , wae aber zu gleicher Zelt,da stie
‘lfgcnd etwas produziaeren, darstsellt den Wert desjenigen,nas ¥X¥ gig
roduzierten; sie hekamen dafiir das jenlge, was der betreffende Bicker
yroduzierte. Also es lief tatsiehlich Adurauf hinaus, in den gagans;i-.
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J.tigau Verkehr, in den gegenaeitiqsn Geschdftsverkehr einzupirken auf
" den Prais. Das wird das Nesen dieser Assoziation sein, dass sie

volksuirtschaftlich berschtigten Preis hintendieren,
™" lenn Sie so etwas riehiig bedenken, dunn werden Ste sehen,dass

$L TLNE I GO B

as der prakt&s«ua“ Eefahrang, insofzrn wan sie in dem heulligen per—

e

_Dcrscn Hirtsehu/tsleben wberhaupt noeh ruchen kann, durchaus nicht
widersprioht, Dann schiiesslich nehmen Sie die allereinfachste Airt=
.ibhbft['ﬂerjeuige, Zer ti uer ullersinfuchstern iWirtscihaft zu wdrt—
sohaften versielt, ber dem kowal o8 sehliesslich uueh zuletztd darauf
'an; die richtigen Sreise hervuszufinden, und er entwickelt sben aus

i geinen Bedingungen heruus die richtigen Preise, Er besttm?t die rich~
: - haben mchtel?

tigen Preise zusannen erclens aus dew, was er hervorbringt auch rur
'1?seinu FProdukte, und zveiivine vus dew, was er kriegl, das heisst,er
“geht schon, wean ¢ noch zu unbesliunt ist, eine Assoziation mil den
Konsumenten ein., Dic is( iwner da, uueh veun sie nicht dusserlich ge=
schlossen tst. Hur isi unsce Leien so koupliziert geworden, dass wir
-Ld?ﬂSﬁ Dinge zun vo!llen Bewussisein und zum dusseren Ausgestalten eben

i bringen miesen. .

Henn man sich nicht hineindenkt in diese Dinge,dann kowni iamer
‘etvas von Dtopistischen heraus. Denn nutmcﬁdig wire e€s vor allen Dingen,
ldase, da die Sachea vo liegen, zusaunengetragen wirden die Kffahrungen,
idie vor aller Uingen awil wsr Konsuwtion und Produktion zuaanacnhangon.

At tan,
Und brauchen mir in denjenigen Ereisen,die wit uns zuaaumenarbeiten,

D'r alien Dingsn Praktiker, welclh. die Erfahrungen des Lelens gswtslcr-
masgen zusawneonschoeissen konnlen za siner Erfalrungswissenschaft dher
idas Wirtschuftsleben,socuss — dus %innte durchaus sein, - sodass an

den Ursprung der Ipf.lrengen jegangen wirde. Heute, meine sehr verehr—
ten Anwesenden,

lesen Sis Lel len Voliswirtschaftern etwa im folgenden |
Btil, Da wird fir irgens ¢in Territorium — sagen uir fir Deutschlanrd
gusgerecinet, wic vizl voi gosamben Vernigen, oder sagen wir, von den
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fgesaiten Jahreseianuhmey, die in diessa Terriloriun gonacht warden,die
‘Bf fnternchmangsgswimns «ustachen, wieviel cusmachen die Betrdge,die fir A}
$den Zuiscnenhaadel ia neilssten Siile verusndet werden mﬂasen,nnd Ran
Peohnel das nach durk,wen ler Goldwdhrung aus, Und diejenigsn,die als
4 Wolksuirtschaftler dbsr disse Dinge reden,sie reduzisren an der Regel
‘ -)ics auf das abstrgile Gelaverniiinis, Dadureh bekonat man aber kseilnen
‘c@RBinblick in den virklichén Guag der wirtschafilichsa Verhdlinisse,Fi-
of épi'Einbliok sdrds adn aar betormen,wenn uun hirte von denjenigen,die
et Wirtsohaftaloben drinnen stelsin,wte ta Zuischenhandel gearbsitet wind
\&:fan wirde da gesahildert beroiaen aissen,wie gerude in des Zuischenhan—
iogedel untorikricchen l:bensysscheilerte Exislenzen, Man odrde 2,8, dle IR-

'8 tpf&saante Tatsache srjuhren, dass Iber 2in gsscehlocsenes Hirtsahafts—
$oedict hin wngefihr sboncoviazl Unicenchasrgening eingeheinst wird,als
;"._J §lige Wurervoredte wif den Hurkt gebrueht werlden, dunz Kurinsgr-
si-ﬁiiaé geschient daos, duss dis Juhl, velohe den Unternchrergewinn an®
yiRgIbt in seiner Siuwae fir fryund eise Tu ritoriuk, die eatsprieht uwage-
)8 {dhr den marktnis<ig festetehsnder Preigen derjonigen iuren,velche un=
3 78110 auf den Murkia flguricren, die nicil ugrkadft warden, Sie selan
ij ftudn ZutaﬁnethRJ,den wan colizuen lLank, zusaaneisclhawen Kann,der aber
: :7at interessant belsuchilet worden wirde, wean dile Prakliker,die sigontq
etk ia Grande y mowisn nichls oerstelen von der virklichen Pruxis,wcnn?
Hi Efa PraXxtilar frowncn wirden und einen zeigen,wie die NDings laufen,da=
9 Bit gerade das hzerauskowatl, wie die Zusursenhinge sind fir das,vas auf
N\ fon Harkt gearboitet wisd und nieht vertauft wird, und den Unternehmer—
df fiﬂinn, der nun von Gberschissiger Arbeti herauekowut, den richtigen
N _diitalprofit meine iteh, fs iei gunz selluiversidndlich,dass Loeule
ofkeine Arnung davon hadem,wic golehs Zusu iwewlinge i Nirtschaftsleben
281ind, dass die heute queh nieit i1 Jer Lags sind dbor die elgeatliohe
g3 _ﬁ%ﬁiﬁlnsefzung der Assozivutlonen zu gprochen. Denn wus haben diese ‘
{;SQiEtionén fir Aufgchen, nerade dicjenigen Erkunutmis's,ﬁia da feh=
en dazu zu gebrauchen,nn zuletzt zu dei virtealuftegerechten Preise
'fhkouacn? Bs ldsst sieh 2infach, vzan As:

spglatinr upd rneseoxialivon Lhre
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Erfahrangen austauschen,venn, statt cas gerechnet wird, dlese Erfah-

@ rangen lelendily ansgetauscht verden, so lieet sich zuletzt dae Pretls—

problemn praktiseh 15=«en. Fs gibt %eine Theorie,un dieses Preispreblenm

zu 18sen, Yan %ann es nieht foraulicren,sondern nan ¥ann RUr,DERR RAR
‘ansgeht von iryend einer Hare und wirklieh im Lelen erlebt,velohe
-lﬂ;:ﬁ-ntt dieser Waore ansgetousehl wverden, dann kam nan rraktisch
fﬁ;stimman, aber nroktliseh cuneh nit foet volletlrndiger Genauigkeft be- |
'iffmmon, wie vtal diese Nare kooten nues. Dae nuss nicht it Zahlen

i genacht nerden,die zulelzt zusauuenpefucst vorden kbnnen, dus nuss da=
'dﬁrch'gcmccht nerden, Aas: vire frunre von Menschen die Erfahrungen

t hat nit diecer Branche, die endere Cruy e die Frfahrungern hat 21t

| o einer anderen Brnnéhe, etne dritie nit einer dritten Branche uew.,usw,,

1 LA iold o
o ond dass diese Erfahrungen zusa:-uwenloufen, Dile Soche ist nicht so kom—

 pIiztert,utie nan sich viclleicht sic hente vorstellen pird und Ste
‘:fﬁdﬁncn ganz sigher sein,so viel Mensohen ,ale penisse Staatern zu th-
';jrlg Militarigmus gebraneht haben nnd fir the Polizeluesen oder zum
\ ;IE%fnﬁkInban,so viel MNgnsehen nird man niceht braueten nunm iIn dleser
t Nelge die Assoziationen wirklich anf die Beine zu stellen,#o dacs sle

' ene Ilse nee nanr dga Preiswroblen nennen kann,
die Probleme Ilsen, 7 an dga Preisprobl n kan

Ond dann, dann 13t es ja dasioninrz,nas das Tichlipele ist ia

' Nirtschafteleben,dann hat jecer im genicsen Sinne ein Noriciiv daftiz,
Er sient an den Preis,nie siel er zn arboiten afitig hat, 'lan braueht
| garnioht daritber nachzudenken,nie agn den ‘feisehen zur Arbeit bringen

' 9tl1, denn er sieht’s daraus, vwos er preisbestiznend da sieht,und er

wird sieh darnach rishten kinnen, wic piel er dafiir zu arbelten hat,

L and wird unterhandeln kénaen anf elnen ranz andaren Boden Eber das Mass
| geiner Arbeit,iiber Zeit seiner Arbeit nen,

Ioh mdchts hente nur noech Aleses sayent was ist alsé,nas in

rtschaftsleben das Wesentliche ist? Der Narsnnreis. Gehn Sie ans
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3btr a]lardinﬂs an ein lebendiges Stuctslehen nigsan wir da denken.Im |
5taatsleben it dus Wichiigste die dureh demokralisches Zusanaenleben i
feststellbaren Rechts wad PPlichi-n ,die sich die Menschen peganseltly 3
”;itiftzén. Daran wies uwan dsalen,dle La Hirtsehaftisleben Erfahrdngcn |
Fusaniengatragen uerdoa in der TEtigteit der Assoziationen,unr !ﬁﬁﬁéﬂi
20 den das Nirtschaltslobun beherrsanaanden dursnyreis zu Koanan,wie aI—
ii,mas miohtnuch lisa:r Przisfostsieil.ng hinteadiesrt,hzrais)jsnornen
#(;d aus den Nirtse'wlltolohen, dowokraolischaer Zustand ia Stuatsiaben,
oder Dﬁnd-és sistezleien tse ,da.s das geisiige Gliad des soziale
Organisais froi ningestellt wird, apd de ist s dus Vertrsuen,nalches
 ﬁi#}o'dia Xonstitativn begrindetl, zic der gofihlsndissige Sinn [dr Recht
f;dhffliéﬁt'das Staatsiebzie Dug Asgoziative arbeitet nach dem riachit-~
gin Preise Min, Das Wiplesh flgle L badlagpt Jag Vertrausn als Xraft

’JI'GBiS’GSI”b'éu Sefdnl Pip Recht and PPlicht, [ir dsn XUJIXAX Agth-

]

fur Réent und Prlichéie Da lubea nir ein Zueifaches; wis vir tia Men—
_thnlcben Tinat.uny uul Azzataung H;lch, das dat dasjsnige,vas in
Stauisleben zu yulsizren hat. Vertrauza ist dasjedife,vas im Gelstes—
flbcn zZu yulﬂiervx hatle Aus d=n vercehizdensten Fragen, — wle jesagt,
Bﬁ;héﬁw:heute deiv ¢llgeneiaen Eindruex fsr Fragen genoazen = da 2Z.8,
gueh etwas, wvae in Frage hoaat in Bezug cef colehen cllgereinen Zin-
i;dckﬂ Hle denn disc2s Geistfalybggneiguntliah wirken 8pll cnf die an=
fHeren beiden Glieder 'zs gnziolen Organiss.g,uvle 28 11 slaek selbst kon=
:tttuiert gein soll. Auch laribsre nollea wir JILsrworjen noeh sprechen,
fber lassen Sic nur sinmil dureh Ihes Seela zishan, aber eanfindungs=
Fii&ia und wnhefangen,nicht b?einffe@rt'uo& 81, nas gchon da ist iR=
Ti?ffort von der Staatscsite laer in loe S-istesleben Nineingetragen,lass
:in Ste dureh Ihpe Seele zi han, ae Jdas anf sich selbat gastellte
tateslcbcn tsit.
Nan, melne sehr varehrtzn Annecenden, 12k denke darin nerdsnh

@ nioh eigentlich alls rasht ont serstehen kEnnoenD venn das Goisteg—

.5Bin erel frel ist, douan wird ia Celstesleben zuallerndchst die Tdoh=
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h!t,dta dnrch das Vertrauen erkannt wird,getragen wird diese Tiloh
' utrd wirken, In demselben Masse vird die Tiehiigkeit,dle Fdhig
_ai;cthloban nirken, in denselben Masse, in dem dieses Gelates

\td4. uissen nollten von unseren Xulturrat, da konnte nan - toh had
ﬁiéhbﬁ bon einer anderen Scite her anpedeutet, -'rceht gut né}kln;r

dte Fraok— und RockechBese weit, weit in Ninde geflogen sind, Von der
;j ﬁklligkttt mit der sile Reisaus nenomrmen haben,als wir ste auffor-
éjg?%cn zu elnem freien Geisteslebens!

. """ Nun, tch wollte heute, metne sehr verehrten Anpesenden ,eben
?)raltatnariaoh itber Biniges HXeprrechen, was une dazu fihren kann,in
é! ?chnang an die gestellten Fragen auf Finzelnes etnzugehen, Ioh nbeh
Tﬁ}r allen Dingen,uell ieh sehe, dars ja ein dringendes Bedirfnis darma
’ﬂlrnuoh ist auf die konkrete Fragestellnng in Bexug auf die fAestal~
Twug des sozialen Organismus cinnehc:nguf thr Zuszanmennirken, Aber tok
ﬁ!ﬂchtc verstanden nerden und zn diesem Zneeke mbehte ich eben durchaus
d girlaacn riehtig fir den nichsten Dienstag studlieren nnd verarbel-
?_Daq aber werden Sie sowmohl aus dem Studiun dcr,larnpunktc der
IQIEE Frage®,vie anch aus allem, nas ioh sonst in Anlehnang an die-
rd_?;ﬁﬁg gercde unserer gelsteswissenszchaftltichen Tdtigkeit gesagt
erashen, dass es sioh wahrhaftig nieht un stvas Dtopistischeg -
_t:ﬂﬁat gibt mir aber vielleiocht aueh in genissen Sinne ein Recht
auf, dass auch nicht sollte dasjenige, was nit den ,Xernpnnkten
P@é?idlcn Frage, gemeint wird, ins Utopistisohe umgesetzt nerden,
ire dies Utovistische ans vielen Redensarten herans,die mir ent—
ﬁ??ﬁfdoht werden, so wenn einer komat und sagt® Wenn nir die Dret~-

;“wigdoinng des sozialen Orggnismns haben werden, nis wird as dann nit
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“den sain? So ‘denkt shen gcrais der Utontst. Der Praktikcr d!ﬂkt
i”IItn Dingen daran, das irgend stnas Positines eingerichtat ucrdcw

"rragen werden jo aufjgevorfen - sondsrn @s Yonnt aaf utpaa wccant—
fﬁndcrcs an, Be Nount ﬁnrwur an, dass Dtnge antesrnonnen verden,nel=

_?_ﬁiifhftue doeh nieht thnen nidnen,kSnnen "es auoh garnteht, qt
E;?éfﬁf'merden,yfe neder die Prddukttu—aonos!eﬁaehaff'ﬂOGh aneh
Onsun-Gennssensohafinn ,obuohl die dle allerbesten sind, narent—
.fd&nn; wenn sie zan Sslbetyroduzieren Wbargehen, aber sis kinnen
!fcht das neotoendige Ziel fir die. 7nkunft errelchen, aus der sin=
g_ﬂrnndc, vell sie nieht darah A2soztlatlon deajenilgen,nas da tst,
'féﬁoi“‘aondcrn neil sie, inden sie zundchst eingelitig den Konsum
iginrcn die Prodaktion eipentlieh nur der Ionrumorganisation oiu*
-f, wenn sis’s Vberhannt tun, doeh vtederum tnrnerhalb des ganz gob
hen Kapitalisnus nenisstens von einer Feke her drinnen stehen,
:ﬁggor fir einen nirklichen Fortsnhrttt zeugen asolehe Genorsen—
. ;-‘ le etwa die Rohstoff-Genossenschaften nsm?fﬂberhaunt keincn
f;mff} assoziatives Lebe: haben,sondern die elgentlich nor darayf
'.anrcn,ganz in einen Partinlaabf&t des Nirtsehaftslehens in ltntr
h}gln Boke etwas zu nachen,vihrend gerads Aie Rohstofffrage eng
;3nhdﬁgt nit der Eonaumlionsrrage. Man m8echte sagsen,aber das tst
1ltuaa fiaﬂrltoh gesprochen, das meliste Intereasse fifr die Arbit-
ganzen Wirtschaftslebens in rababqantndan der rabak—nohstofr-*
ihng mifesten eigentlich die Raueher haben. Nun: nsohte Loh einmal




'1habe ich gefunden,ve

'}is dennen gs In ler

tutlrs beherrechen,
Et’ru-uya ti%, Das ist

s q..-l'-. 3

ftageniesen Prois

pcn herauskonnt

tion,da konnt heraus

an die noutigea Praktiker dae praktisch Ge—
ohfc der wKernpunkte der

'M14¢s'dasjenige,mxs dravscen ist uusser dieser Loke,die sie als

das vercchuiact fir die in einer noebulosen

;8oztdtiue Prinzip muss dareurhin arbeilen, dass der Wert der Harc
hr gagenaeitiges Verhultnio beatiwat werde, Das kann aber nar

'er notwsndzg ist, Run cann nicht dem Preis errechnen,aber

=2f;i;r Branche nach der Gesantwirtschaft,nach Produktion und;

LR

sozialuen Frage® in ihre Sprache dbersetzen, i

Regel nur aus einer ganz winzigen Eoke heraus!

aber gerade geyen uas a«soziative Prin:t?.

_ g _
derjenigen Haren durch ihre Idtigketltl heraus—

el zumauneﬂ&chlisssen dacs bei diesemn Zusam—

die lenge der Leute, die besohdftigt sein

dac ganz von selbstr du glbst ailr daine




f:ﬂh;terwert usu,usw, bestiant, Das aber koqnt.h%édh;}iﬁddu'

des HIPLSOththbeTS daait dicses ertsohartslebcn an eine

’Iﬁﬁahe an Branche abschleifl im assoziativen Zlbon, 2ﬁfyjﬁgy¢n'-i

_kann der sieh dann i Prets auslebt. Das zst Iobcndtgca Int-

3
gftsleben kia@instenien,nicht nur frajens Nas sind Interessen metu;]

ohe? Nas vruerbe ich tn weziner Dranche? Kie weschiftige teh die

in meiner, Branche? jsondern sieh darum kismern: Wie nuss aeilne
i der richtigen detge Losiinul werden.
Ste sehen, weine seir vershrten Anwvesenden,vor allan Dingen tat

ine ?h}ase, wsnn Teh sage, 28 handelt sich um. eine Umandarung dcr

welse, o3 wcitor Lriugen iuun, der oringt die denschen aur wetter
Ile Delcadenz hinein., Nir ni..en heute daran gluuban dass wizr ge=

eden wir dann dharaorgen valter,

.Eé zu deon anderen Jranchern slchen,damit die gegenselligen Naren=

eiss, Her heute glaudbt, dJdass ar ait der Fortipruddeln {n der alt.l*

in Ntrtsahafbslcbe1 ait allzrncisten wirklioh uﬂlernan adnsen.ﬂa- !
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