Jesprechung anthroposophischer Aktion#re
—“—l—_—-a_m

vor der 4, Ordentlichen Generalversammlung

des Unternehmens "Der Kommende Tag"

55
Stuttgart, 15. Juli 1924 / )

tmil Leinhsas, Generaldirektor der £.G.y Degripft die anwe-
eenden Mitglieder der rnthroposophischen Gesellschaft,

die etwa 80 % des tktienkapitels des "Kommenden Tages"

* vertreten, und bittet Herrn Dr. Steiner, die Leitung der
| Versammlung zu iibernehmen.

Lr, Steiner:
Feine lieben Freunde! Wir werden heute wohl

die nichternste und begeisterungsloseste Versammlung abhal-
Ten missen, die uns innerhald der inthroposophischen Ge-

sellschaft mdglich ist, und deshalb diirfen wir auch wohl

darum bitten, daf in dieser heutigen Sitzung der reine

verstand ganz sllein walte, sondt werden wir kaum zurecht-
kommen,

j e hendelt sich darum, daf wir in einer gewissen Weli-
e heute miteinender sprechen miissen iber das Schickesal
dee "Kommenden Tages", der Je& zusammenhZngt mit mencherlei
ldealen, die sich die Mitglieder der inthroposophischen
Gesellschaft im Laufe der letzten Jahre gemacht haben,

#ir sehen im "Kommenden Tag" eine Institution, die sozu-
sagen als die letzte gréBere Institution sue der einst-
mals aufgetretenen Ureigliederungsbewegung hervorgegangen
ist, und koénnen nur mit einem gewissen Schmerz den Blick
darauf hinwenden, dapf dieser "Kommende Tag" heute in einer
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| wirklich ernsten Krise sich befindet, die unbedingt ge-
' 188t werden muf. Dabei kommt vor allen Dingen in Betracht,

I

; daB men die Dinge eo niichtern eieht ale mbglich,

f s haben sich die Hoffnungen ja nicht erfiillt, dag
dae, was mit dem "Kommenden Tag" zusammenhiingt, 80 verlau-
fen k¥nne, wie man gewollt hette, daf die mitteleuropHi-
eche Wirtschaftekrise, gewissermafien aufen wogend, an dem
"Kommenden Tag" vorbeigehen wiirde, sondern der "Kommende
fag" steht nun mel heute so da, wie irgendein anderes
Wirtschaftsunternehmen, durcheaus partizipierend an dem-
Jenigen, was das niedergehende Wirtechaftsleben darbie-
tet. Ler "Kommende Tag" steht heute nicht beseser, aber
auch durchaue nicht schlechter als ein anderer mittel-
europiischer Wirtschaftebetrieb. Die Krise ist hervorge-
rufen auf die folgende Art.

“enn der "Kommende Tag" heute (nach Umstellung der
vahrung auf Goldmark) Barmittel hitte, die MBglichkeit
hédtte, die wirtschaftlichen Betriebe und die geistigen
Betriebe fortzufilhren mit Barmitteln, wenn er selbst
darauf rechnen kénnte, Kredite in /inspruch zu nehmen, &0
wirde er weiterarbeiten kdnnen, so wie andere Wirtschafts-
betriebe heute wahrhaftig nicht unter besseren Bedingungen
fortarbeiten., Der "Kommende Tag" verfiigt aber nicht iiber
Barmittel, kann also seine wirtschaftlichen und geisti-
gen Betriebe in dem Bestand, wie sie bisher gewesen sind,
nicht weiterfilhren, Der fachverhalt des "Kommenden Tages"
i8t, das mufl immer wieder betont werden, heute durchaus
ein solcher, daf man nicht den geringsten ﬁnstoﬂdaran
nehmen wiirde, die Fihrung einfach fortgehen zu lassen,
wenn Barmittel vorhanden wiren oder aufgetrieben werden

kfnnten. Gewifl, es mbgen noch andere Griinde dafiir vorlie-
gen, daf der "Kommende Tag" heute nicht in der Lage ist, i
Barmittel aufzufinden, aber de Hauptsache liegt doch der-

innen, daf eben das deutsche Wirtschaftsleben Formen ange-

nommen hat, die es dem "Kommenden Tag" unmdglich machen,
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wie andere Wirtschaftsunternehmungen sich fortzuflhren,
well eben dazu doch notwendig gewesen wiare, daff man von
asufenstehender Seite den "Kommenden Tag" mit demselben
Wohlwollen behandelt hitte, wie man andere Wirtschafts-
unternehmen behandelt hat. Das ist nicht geschehen. Ein
grofer Teil der Grinde, warum heute der "Kommende Tag"
durch das Fehlen jeglicher Barmittel in dieser Krisis

ist - nlichtern kann das nicht anders geeagt werden als
80 -, ein grofer Teil der Schuld liegt schon in der /rt
und Weise, wie man den "Kommenden Tag" in der Welt ange-
schwérzt hat, Ein Unternehmen, das in dieser Weise vOor
die Welt hingestellt worden ist, ktnnte heute htchstens
dann weiterarbeiten, wenn es einen Grundstock hitte von
Perstnlichkeiten, die dafir finenziell aufkommen wiirden.
Das ist aber, wenn nur das fortgefliihrt wird, was bis Jjetzt
geschehen ist innerhalb der /inthroposophischen Gesell-
schaft, auf welche sllein gerechnet werden konnte, auch
nicht der Fall, und so0 kdnnen wir heute nicht anders,
als die fituation des "Kommenden Tages" so wie sie 1ist%,
objektiv zunichst vor uns hinstellen. Daher werde ich
mir erlauben, die Tegesordnung der heutigen Versammlung
so zu gestalten, daf ich zun#chst Herrn Leinhas bitten
werde, die Situation des "XKommenden Tages" objektiv vor
Sie hinzustellen, und als zweiten Punkt der Tagesordnung

werde ich die Vorechlige machen, welche angesichte der
ernsten Lage zu machen sind. Ich bitte also Herrn Lein-

has, eine oPjektive Darstellung der fituation des "Kom-
menden Tages" als Voraussetzung flr unsere weiteren Ver-

handlungen zu geben,

Emil Leinhas
gab darauf ein Bild, wie sich die Lage der Aktienge-

selleschaft nach der Umstellung der deutschen Reichswihrung
auf Goldmark gestaltet hat, und daf sich die Iurchflihrung
des dem "Kommenden Tag" nach den "Leitgedanken" Rudolf

Cteiners vom November 1920 zugrunde liegenden sozisalen
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Programme nicht mehr ale durchfihrbar erwiesen habe, well
ihm aus dem allgemeinen Wirtschaftsleben und aue der
Bankwelt nicht genligend finanzielle Mittel zur Verflgung
sestellt wurden, sondern nur Anfeindung, 80 dafl man die
finanzielle Auswirkung der Fruchtbarkeit der geistlgen
Ideen der neu verenlagten Institutionen nicht mehr ab-

W&rten kﬂnnte u
Die Goldmark-Bilanz per 31. Dezember 1925 welist fol~
gendes Bild auf:

Industrielle Betriebe M
Landwirtschaftliche Betriebe M
Geistige Betriebe M

ca. 2 200 000
600 000

1 200 000

Zusammen G M 4 000 000

Dem standen auf 15% aufgewertete

langfristige Darlehen und Hypo-

theken gegeniiber in Hohe

von nur G M ca. 97

so def das ReinvermBgen ergeb G M ca, 3 999 903

Diese Bewertung hat sich allerdings 1im weiteren Verlsuf
der wirtschaftlichen Verh#ltnisse selt der wWihrungsreform

bies heute noch als zu hoch erwiesen.

in Barforderungen bestanden
M ca. 240 000

im ganzen 9
%gggﬁuggrgﬁggg E}den G M ca. 180 000
80 daB noch G M ca. 60 000

frei zur Verfigung stenden, mit denen aber engesichts der
jetzt eintretenden mangelnden Ertragefihigkeit der wirt-
schaftlichen Betriebe und des grofen Finanzbedarfs der
geistigen Betriebe eilne Fortesetzung der Assoziation
zwischen diesen beiderlei Betriebsarten nicht mehr mog-
lich ist. Reine ¥Wirtschaftsbetriebe konnten wiihrend der
Infletionszeit meist Kepitalreserven ansammeln, die ih-
nen die Fortexistenz jetzt ermdglichen. Uber solche Reser-
ven verfligte unsere Gesellschaft leider nicht (da durch
die Art des Unternehmens die entsprechenden Betrige zur
Férderung der geistigen Institutionen eingesetzt worden

sind) und Kredite sufzunehmen, ist schon in inbetracht
der gegenwidrtig irreinnig hohen Zinsstitze ganz unmdglich.

Dr, Steiner:
Meine lieben Freunde! Sie haben die Schil~-

derung der fituation des "Kommenden Tages" angehdrt und
ich werde mir nun erlauben, 2zwar schicksalsschweren Her-
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zens, aber doch rein verstendesmifig, wie lich Sie auch
bitte es aufzufassen, die MBglichkelt aueeinanderzusetzen,

wie wir Uber diese Krise des "Kommenden Tages" nach meiner

Meinung asllein hinwegkommen ktnnen.
Ee liegt ja im wesentlichen dieees vor, daf wir ge-

genliber der Schilderung der Situation, die uns eben gege-
ben worden iet, den "Kommenden Tag" nunmehr zu teilen ha-
ben in denjenigen Teil, der die rein wirtechaftlichen

Unternehmungen umfaft, und in den endern Teil, der die
geistigen Unternehmungen umfaft. Wenn wir aus dem, was
eben gesagt worden ist, das Fazit ziehen, 80 liegt es
e igentlich zundichst filir uns, die wir als Anthroposophen

iber die Situation nachzudenken haben, so, daB wir sagen
miissen, der "Kommende Tag" ist weiter nicht imstande,

fiir die geistigen Betriebe, die im wesentlichen die Wal-
dorfschule, das Kliniech~Therapeutische Institut, das
Forschungsinstitut und den Verlasg umfassen, irgend etwas
in Zukunft an Barmitteln sbgeben zu kdnnen, Daher handelt
es sich darum - nachdem die Voraussetzung, die ich glaubte
machen zu miissen, daB zuerst die Dinge der rein wirt-
schaftlichen Betriebe geordnet werden milften, gescheitert
iet an der Unm8glichkeit, heute irgendwie zurecht zu kom-—
men mit einem Verkauf dieser Betriebe oder dergleichen -,

wie wir demit zurecht kommen, die geistigen Betriebe vom
"Kommenden Teg" in einer gewissen Weise abzusondern. las
kann aber nur unter sufBerordentlich schwierigen und star-
ke Opfer von seiten unserer anthroposophischen Freunde
erfordernden Mafnehmen geschehen, Auf eine andere Welse
ist es nicht m¥8glich. Denn Sie miissen bedenken, dal die-

se geistigen Betriebe heute so dastehen, daf sie ohne
jede MBglichkeit sind, aus der Situation des "Kommenden
Tages" heraus irgendwie fortgefiihrt zu werden, Sie sind
aleo gewissermafen an die Luft gesetzt; nicht durch
irgendeinen Beschluf, sondern durch die Tatsachen.
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Jie kommen wir Uber diese Citua-

Die Frage entsteht:
iiberlegen.

tion hinweg? Da miiesen wir uns Aas Folgende
per "Kommende Tag" hat 109 000 Aktien ausgegeben. Rechnen

vir einmal nach der iktienzahl., Wenn man das, gllerdings
schiitzungewelse, aber wahrscheinlich doch ziemlich gut
zutreffend beurteilt, was an Aktienkapital diesen 109 000
“tilck Aktien zugrunde liegt, und das verteilt auf die
rein wirtschaftlichen und dle gelistigen Betriebe, 80 ent-
fallen auf die wirtschaftlichen und landwirtechaftlichen

Betriebe 74 000 Stiuck Aktien und auf die geletigen De~-
triebe 35 000 Stlick. Wir haben also sozusagan fiir die
geistigen Betriebe Besitztlmer, welche entesprechen 35 000

S¢ick sktien des "Kommenden Tages”.
Nun, meine lieben Freunde, wie kann man diese Betrie-

be, diese geistigen Betriebe fortfiihren? Des ist die
Grundfrage. Und Sie mdbgen agich die fache Uberlegen, wie
cie wollen, diese geistigen Betriebe ktnnen nahb der
ganzen Lage des "Kommenden Tages" bel dlesem nicht ver-

Beiben., Denn was mlifte dann geechehen? Dann miifte der
"Yommende Teg" eben so vorgehen, wie andere Unternehmun-—

gen heute vorgehen mussen. Men miifte den Aktienbesitz zZu-

semmenlegen und es wiirde die Gesamimasse der Aktion&re
des "Kommenden Tages" eben mit elinem wesentlich vermin-
derten iktienbesitz vor genau der gleichen Eituation ste-
hen. Vielleicht wiirde dadurch die Kreditfihigkelt etwas
wachsen, aber es ist des doch etwas, was gegeniilber allen
jussichten, auf die man hinblicken muf, nicht durchzu-
fihren 1ist,

Jenn das aber nicht durchgefiihrt werden kenn, was ist
dann zu maechen? Es ist nichte anderee zu machen - und ich
spreche jetzt des, was ich zu sagen habe, mit innerstem

viderstreben sus, sber es muf eben aus der “ituation her-
aus susgesprochen werden, und wenn ich Ihnen lenge einge-
salbt die Sache vortragen wiirde, wire sie ja nicht besser -,
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getan werden kann, 1s8t, dap die 35 000

dage einzige, waS
Stlick Aktien, die dem Besltz der geietigen Betriebe ent-

sprechen, verschwinden. Das ist aber nicht enders mog-

lich, ale daB sich innerhalb des Krelses der anthropogo-
phischen Bewegung genligend viele pers¥nlichkeiten finden,

die zugunsten der wichtigsten geistigen Betriebe einfach

auf ihren Aktienbesitz glatt verzichten, so daf die geli~-
stigen Betriebe diese 35 000 Stuck iktien selbst geschenkt

bekommen, Be ist das gerade so, wie wenn geistige Betriebe
neu begriindet wirden, und wenn sich eine Anzahl opferwilli-

ger Persbnlichkeiten finden wilirde, die etwe die STumme,
die diesen 35 000 StlUck Aktien entepricht, aufbringen
wilrden .

Be ist also mdglich, meine lieben Freunde, da@ die De-
sitzer von 35 000 Stiick "Kommenden Tag"-Aktien auf den
Besitz ihrer iktien verzichten, dann k¥nnte das Folgende

eintreten. Dann kdnnte mx man, was da geschenkt wird,

35 000 Ttiick Aktien des “"Kommenden Tages", dem deutschen
Goetheanum-Fonde iiberlassen, der dann zu meiner freien Ver-
fligung stehen miite. Ich wilirde dadurch die freie Verfigung
bekommen iiber die geistigen Betriebe. Ich sehe keine andere
M8glichkeit flur irgendeine andere LBsung des Problems,

vor dem wir jetzt stehen, als daf diese Mafregel eintritt.
Sie werden begreifen, dafl es mir auBerordentlich schwer
wird, ein Jahr nachdem ich selber sus dem Aufsichisret

des Kommenden Tages" susgeschieden bin, heute diese un-
gehmure Zumutung an die Aktiondre des "Kommenden Tages"
stellen zu missen: Schenkt mir 35 000 EStiick Aktien, damit
die geistigen Betriebe in der Art, wie ich das gleich
noch suseinandersetzen werde, fortgefilhrt werden konnen,
Wenn sich also heute opferwillige iktion#ire finden,
die diese Cchenkung vollziehen, dann liegt die Sache =0,
daf der "Kommende Teg" ale solcher weiter fortgeflhrt wird
aleg eine issozistion rein wirtschaftlicher Unternehmungen.
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Wie er sich diese Fortfihrung denkt, wird noch auseinan-
derzusetzen sein, Diese FortflUhrung wlirde entsprechen einem
Jktienbesitz von T4 000 8tuck /iktlen. Uber dasjenige, vweas

auf diesem Gebiete liegt, kenn ja dann nachher gesprochen

werden. Ich betrachte es jetzt in dlesem hugenblick ale
meine Aufgabe, auseinanderzusetzen, wae mit den geistigen
Betrieben geschehen kann, wenn die 36 000 Ctlck Aktien zu~-
guneten des deutschen Goetheanum-Fonds geschenkt werden,
s wirde sich dann herausstellen, dal immerhin eine anthro-
posophische Gesinnung in dieser Opferwilligkeit zum Aus-

druck kommen wiirde. Die EZchenker wiirden sich sagen: gewig,

wir bringen ein Opfer, aber wir bringen es aus dem anthro-

posophischen Gemeingeiste heraus. - Es gibt im "Kommenden

Teg" eben AktiondHre, denen es mglich sein wird, eine 801~

che Schenkung zu vollziehen. Da sie selbetverstéindlich nur

in die Lage versetzt werden konnen, ganz freiwillig 2zu
schenken, 80 kann man nur sagen: Wer schenken wird, der
wird such schenken kénnen. Es wird eine Gruppe von rktio-
niren sein, die schenken kann. juf der andern Sfeite sind
Jktionire des 'Kommenden Tages", die auf ihren Aktienbe-
sitz nicht verzichten kotnnen, die werden verwiesen auf
die rein wirtschaftlichen Untemnehmungen. cie wiren in kei-
ner endern Lage als andere sktienbesitzer. Und damit der
Vollbesitz der 74 000 EStiick Akvien gewahrt werden konne,
vHre es eben notwendig, daf in Zukuni® die geistigen Be-
triebe auf die wirtschaftliche Verwaltung des "Kommenden
Teges" nicht den geringsten Einflufl mehr haben wiirden.

Jenn diese Voraussetzung heute erflillt wiirde, da8 35 000
Stiick iktien dem deutschen Goetheanum-Fonds zur Verfligung
gestellt werden und die wirtschaftlichen Betriebe abge-
sondert zu denken wiren, denn wilrde sich folgendes heraus-

stellen.
Vor allen Dingen ist zu denken an die waldorfschule,

die mit 300 000 Mark im "Kommenden Tag" 2zu Buch steht.
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Dasjenige, was der Waldorfschule entepricht, das kenn ei-
gentlich durch keinerlei Art VOH Gegenvert gedecktl werden,
Denn die Waldorfechule ist, wle ¢ie alle wiesen, in bezug
auf die Aufbringung ihrer narmittel durchaus auf die Schul-
ewiesen und auf dasjenige, Was durch freiwilli-
ge Beitrlige aufgebracht wird, Deher kann die Waldorfechu~

le, wenn jetzt eine Canlierung der /ngelegenheiten Vorge-
eres @ls eine volle “chen-

gelder ang

nommen wird, durch nichts and
kung in den Besitz ihrer Betriebseinrichtungen gebracht

werden. Was derWaldorfschule (an Grundetiicken, Gebduden

und Einrichtungen) entspricht, das also im "Kommenden Tag"

mit 300 000 Mark zu Buch steht, das 1is% notwendig, glatt

zu schenken,

Bleibt dann noch das Folgende, das Klinisch-Therapeu-

tische Institut, dae heute verknipft 18T mit dem Heilmittel-

verkauf, das heiBft mi¥ dem phanmazeutischen Laboratorium,
Das Klinisch-Therapeutische Institut werde ich nachher be-
sprechen, ler Heilmittelverkauf stehtv bilanzmifig so, dab

man Sagen kann, es lst die allergrdfte Auseicht vorhanden,
ndwelche wesentlichen

daR er von heute ab schon keine irge

Opfer mehr fordert. IEr trigt sich. Aber immerhin wird man

in der nicheten Zeit noch Barmittel brauchen. Und weil

er ein gediegenes wirtechaftliches Gut ist, also els sol-

ches in Betracht kommen wird, mufl man ihn such kaufen kOn-

nen. Nun schwebt mir vor, daf die Internationale Labora-

torien A.G. Arlesheim fur die Welt dlesen Heilmittelver-

kauf (und die Heilmittelherstellung) besorgt. Sie ist eine

Und gegeniiber der Bilanz des hiesigen

Heilmittelverkaufs und gegeniiber den allgemeinen Ve
niesen, die sich auf unseren Heilmittelverkﬁuf'beziehen,

die ideell auBerordentlich ginstig sind, wird man die In-
ternstionale Laboratorien A.G, irlesheim dezu bringen kin-

nen, daf sie den Heilmittelverkauf uUbernimmt und den La~-
voratoriumsankauf vollzient. iber wiederum nach den Ver-
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hiiltnissen, die dort in Arlesheim eind, kenn ich mir nicht
vorstellen, daf die Keufeumme eine H¥he von 50 000 Frean-
ken Ubersteigen kiénnte. Diese 50 000 Franken wird man ganz

selbstverstindlich dazutun miseen zu dem Goetheanum-Fonds,
da ja, wenn nun die geistigen Betriebe eselbstéindig deste-

hen, wenn man sie geechenkt bekommt, men aber mit der
“chenkung noch keine Barmittel erh#lt, so dafl eigentlich
keine Rede davon sein k¥nnte, daB dieser Ankeuf die Kon-
sequenz hitte, daf eine Entschéidigung - die ja auch ganz
geringfiigig wire - an die schenkenden Aktionfre vollzogen

werden kdnne,
Was den Verlag betrifft, mdchte ich das Folgende sagen,

Gegenilber dem Verlag kenn ich mich selbst nur verpflich-
tet filhlen, aus diesem Verlag herauszuretten die anthro-

posophischen Bilicher, die von mir selbst geschrieben eind,
die Blicher, die aus einer suferordentlich verdienstvollen

Forschung von Herrn und Frau Dr. Kolisko hervorgegangen

sind, die beiden Broschiiren und noch ein Buch, das eben
im BErscheinen ist, von “r. Wechsmuth, dem Vorstandsmitglied

am Goetheanum, Das wiirde eine Buchmasse ausmachen, die etwa
einen Wert von 25 000 bis 30 000 Franken représentleren
kénnte, Das ist etwas, dem gegeniiber man denken mlifte, cass
es erworben werden und durch diese Erwerbung dem Philoso-
phisch-Anthroposophischen Verlag zufallen miiBte. Die an-
dere Masse der Biicher ist eigentlich so, daf ich - rein
finanziell gesprochen und aus dem Gesichtspunkte des "EKom-
menden Tages" heraue - ihr gegeniiber nicht nur keine Ver-

pflichtung flihlen kann, sondern auch keine Verpflichtung
fiihlen darf. Gerade bei dieser Blichermasse kommt mir Ja
das in den &inn, daB trotz aller Einwendungen, die seiner-
zeit von mir gemacht wurden, als dieser Buchverlag gegrun-
det worden ist, sich dieser Verlag im Laufe der Zeit nur
g0 verhalten hat, daf er im wesentlichen mit den Xonsu-

menten dees Philosophisch-iAnthroposophischen Verlages inner-
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halb der inthropoeophlischen gesellschaft gerechnet hat,

daB also im Grunde genommen durch diejenigen, die demal &
mit einem vermeintlichen Enthusissmus,der aber eigentlich
Unverstiindigkeit war, demals mit dem "Kommenden Tag"-Ver-
leg ein Konkurrenzunternehmen flr den Philosophisch-inthro-
posophischen Verlag geechaffen worden 1st, was sehr leicht
suseinanderzusetzen wire. Deshalb fllhle ich mich auch mo-
ralisch in keiner Weise verpflichtet, flur die restliche

Huchmasse des "Kommenden-Tag"'-Verlages zu sorgen.

Die restliche Buchmasse bringt mir einen andern Gedan-
ken nshe. Bs handelt sich fiir mich darum, daf ich in der
Zukunft in der strengsten Weise mich werde daflr einset- 8¢

zen miissen, daB keinerlei inthroposophengelder in wirt-
scheftliche Unternehmungen einfliefen, die mit der Anthro-
posophischen Gesellschaft als solcher unmittelbar nichts
zu tun haben. In dieser Beziehung wurde einmal nachgegeben, |
aber heute iet die dringende Notwendigkeit vorhanden, daB u |
fernerhin keine wirtscheftlichen Unternehmen mit Anthro- !
posophengeldern gespeist werden. Daher lag fiir mich auch

die Hotwendigkeit vor, flir die Zukunft dafiir zu sorgen,

daf auch der gesamte Heilmittelverkauf in der Welt nicht

auf ein Kgpital éestellt werde, das aus Anthroposophen-

taschen herrihrt,sondern auf ein Kapital von Leuten, die

mit diesen Dingen ihr eigenes Verm¥gen verwalten wollen,

also nur von Persénlichkeiten, die nicht aus anthroposo-

phischen Griinden heraus, sondern lediglich aus der Riick- r
sicht heraus, daR sie den Heilmittelverkauf fur rentabel

halten, das Geld hergeben, ohne Riicksicht zu nehmen, dat

das irgend etwas mit der inthroposophie zu tun hat. Es

kaenn in der Zukunft fir diese Dinge nur von diesem Ge-
gichtspunkte aus gearbeitet werden. ler Heilmittelverkauf

148t sich so an, daf er, wenn er in der Zukunft auch kauf-

minnisch geflihrt wird, bei der grofen inerkennung, die s0-
gar diejenigen Heilmittel inder Welt finden, auf die ich
gselber nur, ich m¥chte sagen, mit halber Hoffnung hingese-
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hen habe, in ganz kaufminnischem cipne ein rentebles Ge-
achift verden kann. Aber er darf eben nur mit Geldern ge-

fihrt werden, die auf das nisiko, das 1in dem Heilmittel-
verkauf liegt, gegeben werden. a0 kann ich auch der Inter-

nationalen Heilmittelverkauf A.G, Arleshelm, die in die

Zukunft hinein auf die eben geschilderte Basie gestellt
sein wird, den Ankauf des Heilmittelverkaufeﬂ hier empfeh-

len,
Bleibt, meine lieben Freunde,
tische Institut in Stuttgart. Wenn €8 guch heute bilanz-

miRig genz gut steht, es kann doch nicht anders gedacht
werden als so, daf man zZu Seliner Pihrung Barmittel ndtig
hat, Nach den Intentionen, die von der Weihnachtstagung in
Dornech susgegangen sind, kann das K1inisch-Therapeutische
esheim kein Glied mehr sein der Internatio-

nalen Leboratorien 4,G¢, in Arleshelm, sondern nur das dor-

tige Laboratorium und der Jeilmittelverkauf. In der Zukunft
|

kenn mit rein wirtechaftlichen Unternehmen ein gelstiges
Neshalb ist auch das Kli-

Arlesheim von der inter-

dag Klinisch-Therapeu-

Institut in Arl

ITnetitut nicht verbunden werden.

nisch-Therapeutische Institut in

nationalen Laboratorien A.G. 1n irlesheim abgegliedert
ied des Goethesnume gewor=

worden und ein integrierendes Gl
a5 Klinisch-Therapeutische

den. Dasselbe kann nicht filr d

Tnstitut in Stuttgart eintreten, weil das Goetheanum auch
Risiko da-— |

nicht fur einen Pfennig Zuschuf Garantie oder
Therapeutische

Pir Ubernehmen kdnnte., AlsO das Klinisch-
daf es nicht an die In-

Tnestitut in Stuttgart steht SO de,

ternationale Laboratorien A.G. in A
nicht an das Goetheanum angeschlos—

weil das Goethee-

werden kann, daf es auch

sen werden kann sus dem einfachen Grunde,
6o daf das Xlinisch-The-

num kein Risiko ilbernehmen darf.
ctuttgart nur so gestellt werden

stelltes wirtschaftli-

rapeutische Institut in

kann, daB es eln auf sich selbst ge
ist, das von einem ATZ% oder Nichtarzi

cheg Unternenmen
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ibernommen wird, der vielleicht dann, wenn 7uschliiese not-

wendig sind, sie auf elgenes Rieiko Ubernimmt. Mem mu 3

demgegeniiber sagen, wenn zuschisse nicht notwendig eind,
der ein wenlg geschiiftlichen finn hat, rie-

g0 kann Jjeder,
Wenn aber

kieren, es auf eigene Rechnung 2u Ubernehmen,
Zuschlisse notwendig sind, denn kann das Goetheanum es erst

recht nicht Ubernehmen. Also fur die Klinik bleibt nichte
anderes Ubrig, ale sle zu einem selbetiindigen Unternehmen

zu machen, Was Rl Gmiund betrifft, rechne ich es nicht zu

den Betrieben, um die ich mibh 2zu bekiimmern habe, da wird
sich der "Kommende Tag" welter 2zu bekiimmern haben, in wel-

cher Weise es fruktifiziert werden kann .
Bleibt, meine lieben Freunde, das wissenschaftliche
demgegeniiber einem geradezu das Herz

der Situation heraus dariiber reden
a8 wis-

Forschungsinstitut,

zerbricht, wenn man aus
soll. Aber so, wie die Dinge stehen, liegt ja fur d

senschaftliche Forschungsinstitut auf der einen feite die
ratsache vor, daf der “"Kommende Tag" fir dieses Institut
keine Barmittel hat, daf das coetheanum in Dornach aufer

jeder Lage ist, auch nur irgendwie eline Verpflichtung fur
orechungeinstitut in der Hohe
eine andere Mtglich-

dieses wissenschaftliche 0

eines Pfennige zu Ubernehmen, 8O dal
icht Ubrigbleibt -~ nicht aus irgendeinem Wunsche

sondern rein sus der wirtschaftli-
als, wenn sich nicht ein Liebhea-

keit gar n
oder 80 etwas hersaus,

chen Situation hersasus -,

ber findet, der das wissenschaftliche Forschungsinstitut
oxr-

thernimmt und finsnziert, dieses wissenschaftliche ¥
restlos aufzuldsen, Wir begra-
als eli-

chwebt
um dem

schungeinstitut aufzulosen,
ben damit vielleicht denjenigen Gedanken, der uns

ner der allerheiligsten, mdchte ich sagen, VOIrges

hat, wirtschaftliche Unternehmungen zu begriinden,

geistigen Leben zu dienen, tber die MBglichkeit, das wel-

ter zu tun, ist nicht vorhanden.
90 daf also flir die geistigen Betriebe die folgende
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nie Waldorfechule wird durch

Schenkungen asuf sich selbst geptellt, Las Klinisch-Thera~

peutische Institut in Ctuttgart wird verselbstéindigt, 2zu
Gmind bleibt dem "RKommen-—

Situation vorliegen wlrde:

einem eigenen Betriebe gemachdy;
den Tag" weiter zur Ordnung Uberlassen, lDas wissenschaft~

liche Forschungsinstittt muf eufgel¥st werden, wenn eich
nicht ein einzelner oder ein Konsortium findetv, um €B Zu
halten, Aus dem Verlag werden meine Blcher und die andern

genannten herasusgeldst und daflr gesorgt, dall diese Blicher
zgum welteren Vertriebe dem Philoaophiach—ﬁnthrﬁpoBOphchhnn

Verlag zufallen. Der Rest des Bucherbeetandes muf freihin-
dig an aufBenstehende Verleger verkeuft werden. Ales unzu-
lissig wiirde ich es betrachten, wenn innerhalb der Anthro-
posophiechen Gesellschaft selber irgendwelche Schritte
gemacht wlirden, um den Rest dieses Blicherbestandes zZu ver-
reufen und weiter irgend etwas zu begriinden damit, wWas in-
nerheldb der Anthroposophischen Gesellschaft liegt, denn
damit wirde die Konkurrenz gegeniiber dem Philosophisch~
inthroposophischen Verlag entstehen, und kein Mensch kann

verlangen, daf auhh noch dasjenige, was in sich s0 éteht
wie der Philosophisch-Anthroposophische Verlag, durch wel-

tere Konkurrenz zugrunde gehe,
Das, meine lieben Freunde, wire ganz trocken und niich-

tern gesagt, was einzig und allein unter der heutigen S5i-
tuation nétig ist. Gelingt es heute, mit Erfolg an die
Opferwilligkeit so vieler iktiondre des "Kommendem Tages”
zu egppellieren, daB 35 000 Stiick jktien fiir die geistigen
Betriebe geschenkt frei zur Veriugung stehen und dem Goe-
theenum-Fonds zugewiesen werden, dann konnen wir die Ord-
nung dieser geistigen Betriebe in der Weise vornehmen, wie
ich es geschildert habe. Ich wirde mich fir die Ordnung
selber einsetzen und dann bliebe die Sorge IUr die restie-
renden T4 000 Stiick Aktien dem weiteren Behandeln der rein

wirtscheftlichen Betriebe, die innerhalb des "Kommenden
Tages" stehen,
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alauben Sie, meine lieben Freunde, dal degjenige, was
ich Thnen jetzt kurz, nlchtern und trocken dargestellt ha-
be, mir wahrhaftig eeit Wochen dle allersechwersten Sorgen

gemacht hat, schwerste Kdmpfe bewirkt hat, illein als VvoOr

einer Anzahl von Wochen Herr Leinhae zu mir nach Dornach

kam ing Goetheanum und mir die Mitteilung machte, dal der

letzte der wirteschaftlichen Betriebe, mit dem der "Kommen-
der in voller Opferwillig-

dahin

de Tag" noch zu rechnen hatte,
keit eigentlich den L¥wenantelil der Zuschlsse bis
aufgebracht hat, dal dleser Betrieb diese Zuschlisee auch

nicht mehr aufbringen kann, da war es klar: denn bedeutet
das das Ende der MBglichkeit, den "Kommenden Tag" in sel-
ner slten Form weiterzufilhren. Dann steht der "Kommende
Tag" trotz seliner cachwerte ohne die M8glichkeltl, Barmittel

zu schaffen, da; dann muf unbedingt eine Sanierung eintre-

ten. feit jener Zeit hat mir die ganze Sache schwere Jorge

gemacht, cSolange zehofft werden konnte, daf die wirtschaft-

1ichen Unternehmungen im unmittelbaren Verkauf zuerst ab-

gestosgen werden k8nnten, und gewisaermaﬁﬁen als Rumpf-

"Kommender Taeg" die geistigen Unternehmungen tibrigblieben,
konnte man denken, daf das, Was ibrigbleibt, in irgendel-
werden kdnnte. Nachdem aber die Dinge

daf wir vor der Generalversammlung

stehen und Sie gebeten haben, 1im vertreaulichen Krelgse VOIr-

ist es mir nicht mBglich, etwas an-
Sie hinzu-

ner Weise geordnet

so weit gediehen sind,

her zusammenzukommen,
deres als das eben Gesagte vorschlagmiflig VOT

stellen. ~ .
Das ist dasjenige, woriiber ich jetzt die Diskussion

er8ffnen m8chte., Ich bitte also die Freunde, die sich dar-
en beteiligen wollen, das Wort zu ergreifen, Wir kinnen

denn, nachdem zuerst die vorgebrachten lDinge besprochen

vorden sind, dazu ibergehen, 2u besprechen, was flir MOg-
1ichkeiten fir die Weiterfihrung der rein wirtschaftlichen
Unternehmungen gedacht werden konnen. Ich darf noch erwih-
nen, dag von den 35 000 otiick Aktien heute schon gez&hlt

verden kenn suf den Betrag, mit dem die Waldorfschule im




"“Kommenden Tag" jen ein Aktiondr, der die

entesprechende iktienzahl besitzt, mir sur Verfligung g€~
anderen kann man gnnenhmen,

zu Buche gteht,

stellt hat. Auch von einigen

daf es gangz bestimmi gegeben wird. 80 wird es mbglic

daf die Aktioniire, welche gewill?t sind,

der Welise, wie es gesagt worden 1ist, abzutreten, in einer
kzahl dezuschreiben.

Liste, die herumgeht, ihre Jktienstlc

pmil Kihn die ¥Frage, ob
die heute schenken
Ingstitutionen

In der Diskussion gatellt Dr.,

es nicht mdglich sei, die Aktioné&re,
werden, an den realen verten der geistigen

in irgendeiner Form zu beteliligen.

Dr,. Steiners:
Ich selber kann sagell, daf ich durchaus, Wae

etrifft, mich einlassen
n der Frage, die Herr Dr. Euhn

die wirtschaftlichen Betriebe b

wiirde suf eine Diskussio
eben beriihrt hat. Aber wes die geistigen Betriebe be-

trifft, mbchte ich folgendes segen. Wenn die Erfehrungen
zugrunde gelegt werden, die flir dile wirtschaftliche Flh-
rung innerhalb der inthroposophischen Gesellschaft in den
so kenn ich nur sagen,
ich selber wiirde mich an der sanierung der geistigen Be—
ale wenn vollsténdig, nach

tnisse geschaffen.werdan.

letzten Jahren gemacht worden sind,

triebe nicht anders beteiligen,
jeder Richtung hiln solche Verhil
velche lediglich eine Verwaliung im geistigen cinne IfUr
diese Betriebe mbglich machen.

wvas slso die Waldorfschule betrifft, wiirde ich mich

nicht beteiligen kOnnen an einer Canierung, wenli in ir-

gendeiner Welse mit dieser

schaftliche Verwaltung verbunden wire; und
ndwie eine reilnehmerschaft stattfin-

die jetzt Aktien besitzen, an der

canierung wiederum eine wirt-
die wire dann

verbunden, wenn 1irge

den wiirde derjenigen,
valdorfschule. Die weldorfshhule kann ihre Betriebsmittel

nur, wie ich schon sagte, von den cchulgeldern und von
freiwilligen Beitragen heben. Und wenn auch gzuniichst der
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N

die an ihm partizip
wenn dle Jaldorf-

Begitz da wire, PO wlirde er 1lmme

bedeuten mussen fur diejenigen,
nas einglig gesunde verhiltnis ist das,
he pelber dliegen pesgite hat, wenn men ihn

Untey dieser Vorausset2ung allein ktnnen

auf Grundlage meinee vorechleges dle geistigen Betriebe

. losgelBst werden. Teh kenn Sagen, ich

vom “"Kommenden Tag
wiirde mich nur dann beteiligen, wenn sich wirklich ©0 viele

perstnlichkeiten finden, die in freler schenkung suf ihre
iktien verszichten -~ und dae kann nur in dem freien Willen
liegen -, um 22U einer Lbsung »u kommen. lch selber wiirde

mich nicht beteiligen &an diecer LY¥sung, wenrn csle an die

schule als a0lC

also 1ihrx schenkt,

Bedingung gabunden'wére.

dingung, daf noch eln partizipieren

»u wire wieder eine Verwaltung finanzieller Natur notwen-

r m¥chte ich nicht rusammenhingen. Ich bitte

dig, und mit de

also nur diejenigen Preunde asich einzutragen, die ohne DBe-

dingungen in der Lage sind, ihre C chenlkungen zu machen,

die diese geistigen Unternehmungen suf einen rein geistl-

gen Boden atellen wollen.
us sind, wie Uie gesehﬁn.haben, die Vorschlage von mir

nur mit schweren Herzen gemacht'wordan. ner Vorshhlag, der
ist der nﬁehstliegende'unﬁ ist

such gut bedacht worden. ZSg8 wilrde gich sons?t darum handeln,

Obligationen suszugeben, die doch nur einan.imaginﬁren.ﬁe-
Vor allem Imaginiren mdchte ich

jetzt gemacht worden 1ise%d,

S

agitz derstellen wilrden.
sipd die valdorfschule nicm\'\msgewst von
n "Kommenden Tag)s

[ T -:. -p

mich fernhslien.
einem wirtechaftlichen 7ucammenhnang mit de

_-'_"l

denn weif ich auch nichd,
daf ich der gelstige Leiter der Weldo
also gar nicht gagen,

r

-I-I -

= -
| BTN

rfechule bleiben
welchen Sinflui
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habe nicht an e g von lhnen appellierd, sondern

an dle Upferwilligke

de, Wir haben X
;ktien -~ wenn Gmind weg-

cipklicher Schenkung 252 000, Stlck
000 Btuck -, wenn also 29 000 Btick

£811t, sind es blol 2%
Jktien ale Schenkung dem deutschen Goetheanun—~Fonds Zu-

fere nicht an einen BEntschluf, gsondern
die genennien gelstigen

onds perdu zu finen-

fallen, Ich sppell
lediglich an dile Upferwilligkeit,

Betriebe in einer gewlssen Jeise & £

zieren.

Bmil Leinhas:
Bg ist die I'rage aufgeworfenrworden. ob bel

dieser Cchenkung auch die Vorzugeaktien in Frage kommen.
Ich m8chte dazu bemerken, dal ese fir die Schenkung ganz

einerlei ist, ob Sie Vorzugsektien oder «+eammaktien schen-
welil dieese Aktien

ven. Die Genehmigung dazu kann ja dann,
eigentlich nichv ibertragbar sind, nechtriaglich, ich glau-
be, durch einen ﬂufsichtsratsbeachluﬁ oder in einer shnli-

chen Veise eingehol?® werden.

Dr, cteinex:
r Zettel ein, in denen spezifil-

gs laufen hie
orf-

xung erfolgt zugunsten der Wald
daf die Schenkung gemacht

ziert wird, die Schen

Es ktnnte aich sonstl

nergusstellen, dag wir fir die veldorfschule mehr geschenkt

hekommen, &l8 WiI brauchen, und wir wlirden uns nichv her-
gonstigen Situation.

gusvinden k¥nnen aus der

age RX gestell?, ob €8 nicht mBglich

wire, daf der Vorstand der Landesgesellachaft die Zwelge
verstidndigt, demit die nichtanwesenden sktiondre von der '.

MBglichkeit der cchenkung erfanren. .

Re wird die Fr

i

3 o Stelnexr:

ne ist notwendlg, daf wir diese heutige Ver-

sammlung ale eine sireng vertrauliche auffassen. Denn sie |
!

\
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t den Charakter einfach einee Gespriches unter Anthro-
"Kommen-

h mit den
wir ganieren

L P h &)
posophen und hat eigentlicC

dig,

wahren, lDaher wirde es gut sein, wenn die vermittlung an

heute nicht anwesende Lnthropoaophen—nkticnara pera&nlich
Jenn Uber-

einige Preunde.

nt durch
eichnungen, die

gemachv wiirde, vielleilc
haupt sussicht vorhanden ist
a0 whre es guls
wilrden,
Denn offizielle, guch

. ja, meine lie~

jetzt gemacht werden,
perabnlich.Uhsrnehmen

rn Mitglieder heranzutreten.
an die Zwelge =

auch noch &n die

=T -

lich,und daher ie
] jch geschieht unter F

T e e
o

==

k8nnen,
1

_f“' .

emil L€ inhas:
Tch m&échte noch.bekanntgeben, |
| at, von den 109 Q00

Liste, die ai Bl
(ktien des

hier vertre
kepitals. N
sktionare Ve

a1s0 etwa 80 ¢ des genzen
irlich der Fall eintreten,

rtreten sind durch.Bevollmﬁchtigte.
ten haben, in diesel punkte

die sie zu verire
schtigh sind. Die W€
] heben, sich

R W 1 g T e S

Diejenigel,
dem Benk-

an der Schenkung
F vertreten sind, werden jia
jn und werden ihm durch
1

(\.'

haus »
achriftlichen vV

g wird die Fr

wire, die aehenkungen nic
zu Gatierell damit die ctimmen der bie
¢ ralversammlung noch

te beli der vierten OT
seltung haben.




emil lLeinhas:
2 : [ch glaube, dleBe Frage ist nicht Vvon Belang.
n der Generalversammlung pind dle schenkenden Aktioniére

%elbﬂiﬁerﬂtﬂndlich noch astimmberechtigt; guch wenn gle
eine Schenkung lhrer Aktien 1in Aussicht genommen haben.

Dr, Stelnex:
Ich wlrde dem Kommenden Tag" vorechlagen,

die Schenkung 80 zu betrachten, daf die atimmberechtigung

beeintriichtigt wird durch die
h der vierten

fiir heute durchaus nicht
cohenkung; dag die fchenkung aleo eret nac

ordentlichen Generalversammlung in Kraft tritt.
Nun, ich werde jetzt dile Summe derx dchenkungen zéhlen

lassen,und wir konnen mittlerweile, bEVOX das Hesultat

vekanntgegeben wird, den Ubergang finden zur Besprechung
die mit der Weiterfiihrung dexr rectieren~
Unternehmungen zusammenhangen . Ich
de8 der Vorschlag des Herrn Dr.
jert werden sollte.

anderer Fragen,
den wirtechaftlichen

bin durcheus der Meinung,
riihn in sorgféltigster Weise diskut

Jinscht dazu jemend das wort?

ne wird eine Frage gestellt.

Dr. Steiner: .

nie Frage ist diese, die ich gerade vorgeschlage
Es wird vielleicht doch gut sein, wenn
wenn Herr

n he-

- pe zu erdriern.
in die Erdriterung dieser Frage eintreten,
as Wort ergreift, ul Moéglich~-

neraldirektor Leinhae d
die ein Teil der

el
keiten darzustellen, wie durch Opfer,
diejenigen, die angewliesen eind

+Kommenden Tag" angelegt'haben,

cuf dasjenige,
in der zukunft ihren B wissen Grade

5eﬁichert haben konnel.

ecitz bis zu einem g£e

2mil Leinhas:
wvie IThnen Herr pr. Steiner berells ausgefihrt
hat, sind wir je, al®e wir Uberlegen muten, wie die linge
- in Zukunft zu.gestalten.seian, davon
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%?5ﬁﬂiﬁ%£?ﬂ. daB wir gesagt haben: wenn die wirtschaftli-
tfin ‘i rlﬁbe die gelstigen nicht mehr tragen kbtnnen,
iv:gaznne :ﬁﬂﬁmtrantabilitﬁt nicht mehr vorhenden ist, dad
;; = vé?ia:;ndig sein wird, dile wirtschaftlichen Betrie-
Samia A Rahmen qder.;u.veraelbatﬁndigen, un den Erlos
T l'tlt* 1&n des "Kommenden Tag" zurlickzubehalten, In
-irtEthfzn nqchen haben wir uns bemiiht, die einzelnen

: ﬁuna 1Ebetri9be abzustofen oder 2zu verselbeténdigen.
ey ﬁf ssen Sie ja, daf es eben gegenwirtig auBeror-
dentlich schwer, wenn nicht fast unmbglich ist, Uberhaupt
viufer flr wirtschaftliche Unternehmungen zu finden, die

pereit sind, diese Unternehmungen in bar zu bezahlen.
vir haben verschiedene Anknupfungamﬂglichkeiten fur ein-
§elnq*unserer Unternehmungen gehabt, Wir haben eolche
1Tnknupfungapunkte gehabt, von denen wir ssgen muften, dag |
dieselben fast ein Lebensinteresse haben muften, diesen |
oder jenen Betrieb zu kaufen. Wir haben uns dabei an Leu-~

te gewandt, die international auBerordentlichﬁbekannt wa—

ren. B8 hat sich bel allen.Vcrhandlungen.aber gezelgt,

daf such fiir diese Leute einfach nicht die MBglichkelt

hesteht, Barmittel aufzubringen, uml solche Wirtschafte-
unternehmungen zu Ubernehmen. Deshalb sind wir heute ge-

zwungen, die Cache umgekehrt zu mechen. So daf nicht die
sondern def Wir

virtechaftsbetriebe abgestofen werden,

das hersuszunehmen haben, Wwas die geistligen Unternehmun-
gen sind, und cafld dann zuriickbleiben die ®
Unternehmungen, die dann zunfichet nach;reinrﬁkonﬂmischen

Gesichtspunkten arbeiten werden, entlastet von den bisher
gebrachten Opfern fir die geistigen Betriebe, auch ent-
cje werden

lastet von der biaherigen.Zentralverwaltung. S
sechs bie acht Wirt-

ehen dann rein sls eine fumme VO
=schaftsbetrieben weiterarbeiten. Dasg wird aber nur der
iter bestrebt sein

snfengepunkt sein kénnen. Man wird we
chaftlichen Assozie~

miissen, aus dem Bereich dleser wirts

+ion heraus auch zum Betrieb dieser Eirtachaftsunternehmen
neue Betriebsmittel zu schaffen, um dann weiterhin zZur
sbstofung der einzelnen Betriebe 2zu kommen,

notwendig sein wird.
Nun ist des Naheliegendste, wenl men nicht auffenste-

bleiben mussen.
sber such denkbaT, dap irgendeiner der Vorbesitzer sagt:
e ich den Retrieb;

Piir einen gewissen Betrag Ubernehm
und zu dem Teil, den

zahle ihn sofort oder a11méhlich,
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i;§ez;;2; ;gnbﬁrraufbringen cenn, verpflichte ich mich
Eié o gr 7zahl von vielleicht 5 00C Stlck Aktien,
e e o N er 5 000 Aktien sind dann 1in irgendeiner
o di&ﬁﬁﬁlgm Betrieb beteiligt, und ich verpflichte
- ;u laaaeﬂ.apital zu verszinsen und #ie dadurch teilha~-
S Beatanbmainem Betrieb. Ee wird aber suf alle
N reben sein, die bisherige Assoziation ale
AU zusammenzuhalten ale einen Rumpf von Wirt-
& unternehmen, sondern in einzelne, selbstiindlige

letriebe aufzunltsen.
Jber Zehlen zu reden, ist natirlich schwer, Zahlen,

iie man vor vier Wochen genannt hat, eind innerhelb vier
irochen uberhpl't. Ich sagte in meinen ersten Auafﬂhrung;i,
§aB man ein Finftel der wirklich vorhandenen Werte erhidlt,
venn man heute gegen bares Geld verkaufen will, Man wird
eben mit den Vorbesitzern zu verhandeln haben, inwiewelt
cie in der Lage sind, ihre Betriebe zu Ubernehmen, ob sie
Qie Retriebe durch Barzahlung oder spitere luszahlung
ubernehmen kdnnen, oder ob aie einen, dem Wert ihrer Be-
triebe entsprechenden tktienbesitz, den sie bei der Auf-

nahme ihrer Betriebe in den "Kommenden Tag" gseinerzel?t
erhalten haben, jetzt an den 'Zommenden Tag" zurlickgeben

konnen.,

P
b
X
A
l1
N
-.li:l I

Dr, Stelner:

- B pi—

s wire ja such durchau® mbglich, dal sus der

Mitte der Versammlung heraus jrgend jemand einen frucht-

sufert, der darin gipfeln miiBte, wie €8
die wirtschaftlichenlBetriebe,

"Eommenden.T3535“ eben 80
i es durch

haren Gedanken
ctwa m8glich sein ktnnte,
iie da sind, im Intereese des

sei es durch Verkauf, ©e
daf von den etwa restie-

wert gerettet wirde,

weiterzubringen -
pertragung an den Vorbesitzer -,
4 000 Stiick Aktien 80 viel an

den gegenwidrtigen Verhfltni
\

renden 7
gsen nur irgend.mﬁg—

| Digkuseion im pesaimistiachen ginne zu fuhren,
denn jeder well heu-

Die
lirlich verhﬁltniamﬁﬁig-leicht,
tnisee sehr'sdhlecht
dem Scholle dieser Ver-

ist natu
h irgendwelche Dinge,
urde, als eben Zu

Lber ee konnte sich doch au®
durc

sind.
gammlung ein Gedanke ergeben,

die man well, daf so viel gerettet W
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retten ist,., Denn man muf natirlich bedenken, beesser werden
in der nicheten Zeit die wirtechaftlichen Verhiltnisse
nicht, Und da sie nicht beesser werden, 80 wiirde es sich
tatsichlich darum handeln, den "Kommenden Tag" davor zu
bewahren, nun weiter zu partipizieren an dem wirtschaft-
lichen Niedergang. Kinnte alsc aus der Mitte der Versamm-
lung ein Vorschlag gemacht werden, der darauf hinausléuft,
daf ungeachtet des weiteren wirtschaftlichen Nliederganges
fiir die Aktion#re der 74 000 Stiick Aktien so viel als mog-
lich gerettet wilirde, so miifte ein solcher Vorechleg mit
grifter Dankbarkeit begriift werden.

Eine kurze Diskussion bringt keinen neuen Vorschlag
zustande,

Dr, Steiner:

Meine lieben Freunde! Die letzten Worte, die
mein Vorschlag enthielt,hmie jch nun tief bewegten Her-
zens sagen darf, auf einen suferordentlich fruchtbaren
Boden gefallen. Ich mBchte bei dieser Gelegenheit nicht
versiumen, das, wie mir scheint, Wichtige und Bedeutungs—
volle zu betonen, daf trotz der ungliickseligen Verhdlt-
nisse, welche eingetreten sind innerhalb der Anthroposo-
shischen Gesellschaft infolge von mancherlei Grindungen -
ich habe ja dariiber oft gesprochen 1im Laufe der letzten
Jahre -, sich gezeigt hat, def das Vertrauen in die all-

gemeine anthroposophische Dewegung ein so grofes ist,

iaf wir nur mit der allertiefsten Befriedigung hinsehen
dal

kvénnen darauf, dafl dieses Vertresuen eben so grof 1s%,
t hat werden ktnnen in den

eg elgentlich kaum geschwich
trotz sller ungliickeeliger Magnahmen, die

zetroffen worden sind und mit denen entgegengekommen wer-
den sollte denjenigen, die den Glauben hatten, dal man mit

solchen Ma@Bnshmen irgend etwas flr die anthroposophische
cache tun kdnne., Es ist von mir jetzt schon an verschiede-

letzten Jahren,
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nen Orten betont worden, wie des in ellerenergischater
veise Tlchstellen auf rein anthroposophischen Boden selt

der Welhnachtetagung Uberall gezeigt hat, daf das Vertrau-
en sur eligentlichen anthroposophiechen fache in den letz-
ten Monaten nicht geringer, sondern vesentlich grtgfer ge-
worden iet. U0 daf wir innerhalb des Anthroposophischen

iberall mit tlefster Befriedigung auf dasjenige hinsehen
kfnnen, was nach dieser Richtung hin unter uns lebt.

Ilch muff sagen, ich bin heute mit auferordentlich be-
tribtem, schwer besorgtem Herzen daran gegengen, den Vor-
schlag zu machen, den ich einmsl nach der Kenntnisnshme
von der Lage des "Kommenden Tages" Ihnen, meine lieben
Freunde, unterbreiten muBte. Und ich h#tte es durchaue
verstehen kdnnen, wenn dieser Vorschlag im weitgehend-
sten Cinne eine Ablehnung erfahren hitte. Ihh muf schon
sagen, es8 1ist tief rilhrend und zu Herzen gehend, daf dies
nicht stattgefunden hat, sondern daff wir hinschauen kon-
nen darsuf, daf schon jetzt in der ersten Stunde sich die
Freunde bereit erklirt haben, 20 700 Stick Aktien auf die-
sem Cchenkungswege an den Goethesnum-Fonds gelangen zu
lassen. Ich kann Thnen gar nicht sagen, wie sehr ich dank-
bar bin ilber dieses sehr schtne Resultat, daf wir hinblicken

r8nnen suf dieses Ergebnis, daB die angezeigte Zahl von
20 700 Stlck Aktien zur Verfiigung gestellt worden 1is%,
o daf wir nach dieser Richtung hin in der allernéchsten

7eit zur vollen Sanierung der geistigen Betriebe, sowelt
das m8glich ist, kommen werden, und damit auch mittelbar
sur Cenierung des "Kommenden Tages” werden beitragen

-

kdnnen,
Des ist ein im Grund genommen auferordentlich erschilt-

terndes Heeultax,und wir diirfen auf den Verlauf dieser
Versemmlung nur mit im Gyunde tiefster Rihrung zurlick-

blicken, Ich denke allen denjenigen, die haben schenken
kénnen und ee getan haben, wirklich sus tief bewegtem
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Herzen heraus flUr dasjenige, was von lhnen ausgeht, wae
nicht allein flr den "Kommenden Tag", sondern gerade fiir
unsere anthroposophische Bewegung eine auBerordentlich
pedeuteame Tat bedeutet. Denn wenn diese Opferwilligkeit
sich nun einmal trotz der Migerfolge der letzten Jahre
innerhalb der /inthroposophenkreise in einer solchen Art
reigt, 80 werden wir dennoch auf unserm Hauptwege in der
ntichsten Zelt dae leisten k8nnen, was gelelistet werden
muff. Und geleistet werden muf dasjenige, was durch Anthro-
posophie in gelstiger Beziehung flir die Menschheit und fUr
die moderne Zivilisation getan werden kann, Wenn wir mit

unseren materiellen Unternehmungen nicht den gewilinschten
Erfolg hatten, wenn sozusagen slles das, was aus der Dreili-
zliederungebevegung hervorgegangen ist, im Grunde genommen
heute ins Wasser gefellen ist, so haben wir doch - und
iieses sllein durch das unbegrenzte Vertrauen, das unsere
;nthroposophen zur inthroposophie haben - die Mbglichkeilt,
suf dem eigentlich geistigen Felde weiterzuschreliten.

Dae allerdings legt die Verpflichtung such mir guf,
in der irt, wie ich versuchte die Wweihnechtstagung bisher

fruchtbar zu machen, in dem immer Esoterischer-und Esote-
rischermachen der anthroposophischen Sache, in tatkrdfiti-
cer Weise fortzufahren. Gerade aus demjenigen, was die

Freunde heute getan haben, fiihle ich, wie stark die Ver-

in dieser Richtung in allerenergischster

pflichtung ist,
irt zusammenhalten,

‘eise fortzufahren., Wenn wir in dieser

iaf jeder das tue, was er tun kann, werden wir auf dem

entsprechenden Wege weiterkommen.

cehen Sie, meine lieben Freunde, es liegt auch das noch

vor: DI n hier be-
et worden, Einzelne Unternehmungen sind

Derjenige Teil der Dreigliederungsbeuegnng,

durchgefihrt werden sollen, 2Zu
gewesen Wware, hat

grind
vorgegangen.

der rein.praktisch'hﬁtte
gktischen 7usammenvwirken notwendig

dem pr
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sich zunéichet nicht

bewlihrt , Dagegen zeigt

turopa hinaus, namentli

eln regee Interesse fur diese Impulse
dieses Wort,

Bich weit Uber

die urengen von -

brauchen:

erst dann wirken,

eingegangen ist, Wir haben

ung auf die HuBere Lebenspraxis
der Menschen, aber sie wird als etwas, was immerhin auf

anthroposophischem Boden doch steht, ihren VWeg in der Welt
machen, /7lle Anzeichen zelgen, daf unsere Kraft suf dem

anthroposophischen Felde da angewendet werden muf, Und

in diesem Sinne m8chte ich Ihnen sagen, def ich es als
eine Verpflichtung der Denkbarkeit empfinde, slles das
asufzuwenden, was geeignet ist, den esoterisch-geistigen
Charakter unserer anthroposophischen Bewegung immer wei-
ter und welterzubringen. Wenn das gelingt, und es muB ge-
lingen, weil das Geistige nicht in der gleichen Veise
nemmniese findet wie das duBere Materielle, dann werden
die Freunde, die diese Opferwilligkeit gezeigt haben, in
erneuerter wWeise sich mit unserem Leben in der anthropo-
sophischen Bewegung weit inniger noch verbunden fiihlen.
Damit konnén wir vielleicht, weil es heute schon spit
geworden ist, die heutige Versammlung schliefen.



